
           

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      รายงานการด าเนินงาน
ของ 
 

สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 



 

 (ก) 

ค ำน ำ 
 

  สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นองค์กรสูงสุดที่มีหน้าที่ก าหนดและก ากับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ        
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การบริหารมหาวิทยาลัยสอดคล้อง
กับความเป็นมหาวิทยาลัย      ในก ากับของรัฐ มีการบริหารจัดการที่ดี ตามระบบคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 รายงานการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฉบับนี้
จัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการวางแผนการด าเนินงานของสภามหาวิยาลัยในปีต่อไป รวมทั้งเป็นการประชาสัมพันธ์
ให้ประชาคมได้รับทราบผลการด าเนินงานส าหรับปีงบปะระมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ผ่านมา    
  

 
  สภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (ข) 

สำรบัญ 
 เนื้อหำ                  หน้ำ 
 ค าน า                 (ก) 
 สารบัญ           (ข) 
 บทสรุปผู้บริหาร          (ค) 
 ส่วนที่ ๑  องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย    ๑ 
 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต      ๒ 
 อ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต      ๗ 
 ส่วนที่ ๒ การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต     ๖ 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒      
 ส่วนที่ ๓ การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต     ๓๘ 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒       
 ส่วนที่ ๔ การติดตามข้อเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย    ๔๑ 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒      
 ภาคผนวก  
  ภาคผนวก ก  สถิติเกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต                 ๖๑  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
  ภาคผนวก ข ตารางสรุปงบประมาณการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต     ๖๒ 
                                     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
  ภาคผนวก ค  ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ๖๓ 
  ภาคผนวก ง  ภาพถ่ายการร่วมท ากิจกรรมกับมหาวิทยาลัย   ๖๗ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (ค) 

บทสรุปผู้บริหำร 
รำยงำนกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

 การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด าเนินการโดยผ่านการประชุมสภามหาวิทยาลัย           
เป็นหลักซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สภามหาวิทยาลัย มีการประชุมทั้งสิ้น จ านวน ๑๔ ครั้ง 
คณะกรรมการที่มาประชุมเฉลี่ยร้อยละ ๙๗.๗๙ งบประมาณที่ใช้ในการประชุม จ านวน ๓,๐๐๒,๘๔๓ บาท 
(สามล้านสองพันแปดร้อยสี่สิบสามบาทถ้วน) การด าเนินงานสรุปไดต้ามอ านาจที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑ สรุปได้ดังนี้ 

๑. ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
  สภามหาวิทยาลัยร่วมกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาก าหนดนโยบาย            
และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยให้ความเห็นชอบ แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต                 
พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓ เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานในการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่ก าหนดไว้ และพิจารณารายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(Suan Dusit University’s Good University Report 2018 : SDU GUR) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งเป็น
การน าเสนอจุดเด่นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย โดยรวบรวมวิเคราะห์ และเรียบเรียงข้อมูลจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
  ๒. อนุมัติแผนพัฒนำและแผนปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย 
   สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการก ากับทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับสถานการณ์       
ที่เปลี่ยนแปลงและอนุมัติแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔  
เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน และจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์            
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งอนุมัติ แผนอัตราก าลังสายผู้สอน ระยะ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕)          
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย สวนดุสิต ปีงบประมาณ                   
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ แผนการรับนักศึกษา ภาคปกติ ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ตลอดจน 
แผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปพลางก่อน เป็นต้น 
 ๓. ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ และค ำสั่งของมหำวิทยำลัย เพื่อประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน                 
ของมหำวิทยำลัย และอำจมอบหมำยให้ส่วนงำนใดในมหำวิทยำลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ
และค ำสั่งส ำหรับส่วนงำนนั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได้  
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัต ิกฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ข้อบังคับ จ านวน 
๑๕ ฉบับ ระเบียบ จ านวน ๖ ฉบับ  ประกาศ จ านวน ๖ ฉบับ และให้ความเห็นชอบ กฎบัตร จ านวน ๒ ฉบับ  
 
 
 
 
 



 

 (ง) 

 ๔. อนุมัติกำรให้ปริญญำ ประกำศนียบัตรชั้นสูง ประกำศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญำและ
ประกำศนียบัตร ทั้งของมหำวิทยำลัยและที่มหำวิทยำลัยจัดกำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำชั้นสูง  หรือ
สถำบันอ่ืน รวมทั้งอนุมัติกำรให้ปริญญำกิตติมศักดิ์ 
  สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
อนุปริญญาและประกาศนียบัตร ได้แก่ ระดับปริญญาตรี จ านวน  ๑,๑๒๐ คน ระดับปริญญาโท จ านวน ๖ คน 
ระดับปริญญาเอก จ านวน ๔ คน ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู จ านวน ๑๕๖ คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 
๑,๒๘๖ คน 
 ๕. อนุมัติกำรจัดตั้ง กำรรวม หรือกำรยุบเลิกส่วนงำนของมหำวิทยำลัยตำมมำตรำ ๘ รวมทั้งกำรแบ่ง
หน่วยงำนภำยในของส่วนงำนดังกล่ำว 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการจัดตั้ง การรวม หรือการยุบเลิกส่วนงานของ
มหาวิทยาลัย 
 ๖. อนุมัติกำรรับเข้ำสมทบหรือกำรยกเลิกกำรสมทบ กำรจัดกำรศึกษำร่วมหรือกำรยกเลิกกำรจัดกำรศึกษำ
ร่วมของสถำนศึกษำชั้นสูงหรือสถำบันอ่ืน 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการจัดการศึกษาร่วมกับสถาบันอ่ืน 
 ๗. อนุมัติหลักสูตรกำรศึกษำและกำรเปิดสอน รวมทั้งกำรปรับปรุง กำรยุบรวม หรือกำรยกเลิก
หลักสูตรกำรศึกษำ 
 สภามหาวิทยาลัยพิจารณา อนุมัติ หลักสูตรโดยแบ่งเป็นหลักสูตรใหม่ และหลักสูตรปรับปรุง 
ตลอดจนการบริหารจัดการด้านหลักสูตรในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ หลักสูตรใหม่ จ านวน ๑ หลักสูตร หลักสูตรปรับปรุง 
จ านวน ๓ หลักสูตร หลักสูตรประกาศนียบัตรและโครงการเปิดสอน จ านวน ๒ หลักสูตร รายวิชาเลือกเสรี 
จ านวน ๒๑ หลักสูตร และปิดหลักสูตร จ านวน ๓ หลักสูตร เปลี่ยงแปลงอาจารย์ประจ าและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอนุมัติโครงการเปิดสอน การของดรับนักศึกษา เป็นต้น 
 ๘. พิจำรณำด ำเนินกำรเพื่อทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งและพิจำรณำถอดถอนนำยกสภำมหำวิทยำลัย            
กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิกำรบดี ศำสตรำจำรย ์และศำสตรำจำรย์พิเศษ 
  สภามหาวิทยาลัยด าเนินการผลการด าเนินงาน อนุมัติ  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายก            
สภามหาวิทยาลัย และด าเนินการออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ เลือก นายถนอม อินทรก าเนิด  
เป็นนายกสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต และให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
และรับทราบ ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด้วยมีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง นายถนอม อินทรก าเนิด ให้ด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย           
ตั้งแต่วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๒ ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒      
 สภามหาวิทยาลัยด าเนินการผลการด าเนินงาน อนุมัติ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และด าเนินการออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นเลือก ศาสตราจารย์ ดร.ศุภลักษณ์     
พินิจภูวดล ดร.จักรพรรดิ วะทา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร์ สวนแก้ว พลเอกจิระ โกมุทพงศ์ นายธงชัย ศรีดามา 
นายนิคม กฤษณรังคุณ นายนิคม ระวียัน ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.บุญเรียง ขจรศิลป์ ศาสตราจารย์           
พลต ารวจตรีหญิง ดร.พัชรา สินลอยมา ดร.สายหยุด จ าปาทอง นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร และ             
นายณรงค์ศักดิ์ ภูมิศรีสอาด และให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
 สภามหาวิทยาลัย มอบหมายให้อธิการบดีด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ ง                     
รองศาสตราจารย์ธานินทร์ สิทธิวิรัชธรรม ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ก าหนดต าแหน่งศาสตราจารย์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (๐๑๐๔)  
 



 

 (จ) 

 ๙. แต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำรสภำวิชำกำรและกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย 
 สภามหาวิทยาลัย แต่งตั้งสภาวิชาการ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๓๗๒๕/๒๕๖๒ และแต่งตั้ง
ประธาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๓๑๖๕/๒๕๖๒  
 ๑๐. แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ผู้อ ำนวยกำรสถำบันและ
หัวหน้ำส่วนงำนอ่ืนที่เทียบเท่ำคณะ รองศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์พิเศษ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์และ
ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์พิเศษ 
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติแต่งตั้ง คณบดี จ านวน ๒ ราย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน ๔๓ ราย            
รองศาสตราจารย์ จ านวน ๘ ราย และอนุมัติต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ  จ านวน ๖ ราย รับทราบการ
แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับช านาญการ จ านวน ๓ ราย 
 ๑๑. ออกข้อบังคับและระเบียบว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคลของมหำวิทยำลัย 
  สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ ข้อบังคับ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย จ านวน             
๓ ฉบับ และระเบียบ จ านวน ๔ ฉบับ และประกาศ จ านวน ๑ ฉบับ 
 ๑๒. ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรเกี่ยวกับกำรจัดหำรำยได้และกำรจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล 
 สภามหาวิทยาลัย ก าหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้และการจัดตั้งองค์กร ที่เป็นนิติบุคคล              
โดยการก ากับ ติดตาม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของหน่วยงานอิสระ จากการรายงานผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอิสระ ได้แก่ สวนดุสิตโพล สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ 
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ และศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปพัฒนา           
การด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  
 ๑๓. ออกข้อบังคับและระเบียบต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ กำรเงิน กำรพัสดุและ
ทรัพย์สิน ของมหำวิทยำลัย 
  สภามหาวิทยาลัยอนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบ ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ รวม ๗ ฉบับ  
 ๑๔. อนุมัติกำรตั้งงบประมำณรำยรับและงบประมำณรำยจ่ำยของมหำวิทยำลัย 
 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติงบประมาณและแผนรายจ่ายของมหาวิทยาลัย  และติดตาม          
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ได้แก่ หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแผนปฏิบัติงาน           
และการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปพลางก่อน สรุปรายรับ-รายจ่าย              
เงินอุดหนุนทั่วไป เงินบ ารุงการศึกษา และเงินรายได้อ่ืน ประจ าปีงบประมาณ เป็นต้น             
 ๑๕. อนุมัติกำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรลงทุนหรือกำรร่วมลงทุนตำม มำตรำ ๑๓ (๔) 
  สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ โครงการขอกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จัดการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัย สวนดุสิต ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนเงิน ๖๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ระยะเวลาผ่อนช าระ ๓๖ เดือน อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ ๒.๓๕๐ ต่อปี เพ่ือพัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่จัดการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ ท าให้เกิดประสิทธิผลที่ดี
สามารถพัฒนารายได้เพ่ิมขึ้น 
 ๑๖. ออกข้อบังคับเกี่ยวกับค่ำตอบแทนหรือค่ำตอบแทนพิเศษ รวมทั้งสวัสดิกำรและประโยชน์อย่ำงอ่ืน 
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย 
  สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ระเบียบและข้อบงคับเกี่ยวกับค่าตอบแทนหรือค่าตอบแทนพิเศษ รวมทั้ง
สวัสดิการและประโยชน์อย่างอ่ืนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จ านวน ๔ ฉบับ 
 
 
 



 

 (ฉ) 

 ๑๗. แต่งตั้งคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระท ำกำรใด ๆ อันอยู่
ในอ ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย รวมทั้งมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำรหรือบุคคล
ดังกล่ำวท ำกำรแทนแล้วรำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบ 
  สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ จ านวน ๓ คณะ แต่งตั้งบุคคลเป็นคณะกรรมการ 
จ านวน ๙ คณะ 

  ๑๘. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของอธิกำรบดี 
 สภามหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี จากรายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน และเห็นชอบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน รวมทั้ง ติดตามการด าเนินงานของอธิการบดี
จากรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ  
รายงานผลการด าเนินงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปรับปรุงการควบคุม
ภายใน สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินอุดหนุนทั่วไป เงินบ ารุงการศึกษา และเงินรายได้อ่ืน เป็นต้น 
 ๑๙. รับรองรำยงำนประจ ำปีของมหำวิทยำลัย และเสนอรำยงำนดังกล่ำวต่อรัฐมนตรีเพื่อทรำบ 
  สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
และเสนอไปยังส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
 ๒๐. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรของมหำวิทยำลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของส่วนงำนใดหรือ
ของผู้ใดโดยเฉพำะ 
  สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของส่วน
งานใดหรือของผู้ ใดโดยเฉพาะ ได้แก่ รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานของสถาบันขงจื่อ รายงาน                           
ผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการด้านการเงิน ทรัพย์สิน และงบประมาณ รายงานผลการด าเนินของ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย รายงานผลการด าเนินงานของสภาคณาจารย์และพนักงาน  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล          
การด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เป็นต้น          
   

กำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒   
 ผลกำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจและหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัยตำมพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘  มำตรำ ๒๑ 
  สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต        
พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑ จ านวน ๑๘ ข้อ และไม่ได้ปฏิบัติ จ านวน ๒ ข้อ ได้แก่ (๕) และ (๖)  
 ๒. กำรประเมินประสิทธิผล ของคณะกรรมกำร (Board Effectiveness)  
     ๒.๑ การประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process) ภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการประสานงานล่วงหน้าจาก              
ฝ่ายเลขานุการเกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย สูงเป็นอันดับ ๑ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย              
มีการทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละปี (Retreat) และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย สูงเป็นอันดับสุดท้าย 
  ๒.๒ การประเมินคณะกรรมการประจ า (Committee) ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด            
โดยสภามหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการ                      
หรือคณะอนุกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ สูงเป็นอันดับ ๑ และคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีวาระ            
การประชุมเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องเป็นครั้งคราว สูงเป็นอันดับสุดท้าย   
  



 

 (ช) 

 ๓. กำรประเมินกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ๑๐ ประกำร  
 การประเมินการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ ภาพรวมมีการปฏิบัติ             
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยยอมรับการตัดสินใจและข้อตกลงตามมติของที่ประชุม        
โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ สูงเป็นอันดับ ๑ และสภามหาวิทยาลัยมีแนวทางให้ประชาคม
สามารถเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยได้ สูงเป็นอันดับสุดท้าย              
 ๔. กำรประเมินกำรสนับสนุน ส่งเสริมและก ำกับติดตำม กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  
  การประเมินการสนับสนุน ส่งเสริมและก ากับติดตาม การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย           
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติงบประมาณด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย สูงเป็นอันดับ ๑ โดยสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจเยี่ยมการ
ด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขต หรือศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง เพ่ือติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีของมหาวิทยาลัย สูงเป็นอันดับสุดท้าย 
 ๕. กำรประเมินกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมของมหำวิทยำลัย  
 การประเมินการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมจ านวน ๑๐ รายการ  
  ๖. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุปได้ดังนี้ 
  ๖.๑ ผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process) รายการที่
ปฏิบัติ สูงเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละปี 
(Retreat) และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย จึงควรมีการทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละปี (Retreat)         
อย่างต่อเนื่อง 
 ๖.๒ ผลการประเมินคณะกรรมการประจ า (Committee) รายการที่ปฏิบัติสูงเป็นอันดับสุดท้าย 
ได้แก่ คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีวาระการประชุมเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเรื่องที่ เกี่ยวข้อง
เป็นครั้งคราว จึงควรก าหนดให้มีวาระการประชุมที่คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยโดยสม่ าเสมอ 
  ๖.๓ ผลการประเมินการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  ๑๐ ประการ 
รายการ ที่ปฏิบัติสูงเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ หลักความโปร่งใส ซึ่งยังไม่สะท้อนกับความเป็นจริงอาจ
พิจารณาทบทวนแบบสอบถามให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ๖.๔ ผลการประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม และก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์                 
ของมหาวิทยาลัย รายการที่ปฏิบัติสูงเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ สภามหาวิทยาลัยมีการตรวจเยี่ยมการ
ด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขต หรือศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง เพ่ือติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย จึงควรมอบหมายผู้แทนจากสภามหาวิทยาลัย ในการตรวจเยี่ยมการด าเนินงาน              
ของส่วนงาน วิทยาเขต หรือศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง เพ่ือติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี           
ของมหาวิทยาลัยและรายงานให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบ  

 

 



 

๑ 
 

ส่วนที่ ๑ 
องค์ประกอบและอ ำนำจหน้ำที่ 

สภำมหำวิทยำลัย 
 
องค์ประกอบของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๑๙ ให้สภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  
 (๑) นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง ได้แก่ อธิการบดี ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย                
และประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวนหนึ่งคน ซึ่งเลือกจากผู้ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวนสองคน ซึ่งเลือกจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 
 (๕) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวนสองคน ซึ่งเลือกจากผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการ
สถาบัน หรือหัวหน้าส่วนงานอ่ืนที่เทียบเท่าคณะที่มิใช่ผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 
 (๖) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวนสองคน ซึ่งเลือกจากคณาจารย์ประจ าที่ท าการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า    
ห้าปี และมิใช่ผู้ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน หรือหัวหน้าส่วนงานอ่ืน
ที่เทียบเท่าคณะ 
 (๗) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวนสองคน ซึ่งเลือกจากพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงาน
มาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี และมิใช่ผู้ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน 
หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่เทียบเท่าคณะ 
 (๘) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนสิบสองคน ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง            
จากบุคคลภายนอก 
 และให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งรองอธิการบดีคนหนึ่งเป็นเลขานุการสภามหาวิทยาลัยโดยค าแนะน า                    
ของอธิการบดี และให้ผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัยเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับ 
ที ่

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

๑. นายถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวทิยาลยัสวนดุสิต 
๒. นายนิคม กฤษณรังคุณ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน อธิการบดี 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉิดฉิน สุกปลั่ง ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระสิทธิ์ ทรงม้า ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนรองอธิการบดี 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรแก้ว ใจงาม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณบดี 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชชา ฉิมพลี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณบดี 
๙. ดร.สุวิชชา เนียมสอน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้อ านวยการฯ 
๑๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้อ านวยการฯ 
๑๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรมัตถ์ปัญปรัชญ์ ต้องประสงค์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
๑๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพพร แพทย์รัตน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
๑๓. นายไพศาล คงสถิตสถาพร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนพนักงานฯ 
๑๔. นายธีรพจน์ จินดาเดช กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนพนักงานฯ 
๑๕. ดร.จักรพรรดิ  วะทา กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๖. พลเอกจิระ โกมุทพงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร์ สวนแก้ว กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๘. นายนิคม ระวียัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๙. ดร.สายหยุด จ าปาทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒๐. นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒๑. นายธงชัย ศรีดามา กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒๒. นายณรงค์ศักดิ์ ภูมิศรีสอาด กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒๓. ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒๔. ว่าที่ร้อยตรี ดร.วราธร อภิรัตน์ ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 



 

๓ 
 

อ ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 
 สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ .ศ. ๒๕๕๘ 
มาตรา ๒๑ และข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัย โดยสรุปดังนี้ 
๑. อ ำนำจหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘  
   มำตรำ ๒๑ สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยอ านาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 
 (๑)  ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
 (๒)  อนุมัติแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 (๓)  ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย          
และอาจมอบหมายให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศและค าสั่งส าหรับส่วนงาน
นั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได ้
 (๔)  อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญาและประกาศนียบัตร        
ทั้งของมหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน รวมทั้งอนุมัติการให้
ปริญญากิตติมศักดิ ์
 (๕)  อนุมัติการจัดตั้ง การรวม หรือการยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๘ รวมทั้งการแบ่งหน่วยงาน
ภายใน ของส่วนงานดังกล่าว 
 (๖)  อนุมัติการรับเข้าสมทบหรือการยกเลิกการสมทบ การจัดการศึกษาร่วมหรือการยกเลิกการจัดการศึกษาร่วม
ของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน 
 (๗)  อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบรวม หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 
 (๘)  พิจารณาด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งและพิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย           
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ 
 (๙)  แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการสภาวิชาการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 (๑๐)  แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบันและหัวหน้าส่วน
งานอ่ืนที่เทียบเท่าคณะ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
 (๑๑)  ออกข้อบังคับและระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 (๑๒)  ก าหนดนโยบายและวิธีการเก่ียวกับการจัดหารายได้และการจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล 
 (๑๓)  ออกข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ  เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
 (๑๔) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 
 (๑๕)  อนุมัติการกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การลงทุนหรือการร่วมลงทุนตามมาตรา ๑๓ (๔) 
 (๑๖)  ออกข้อบังคับเกี่ยวกับค่าตอบแทนหรือค่าตอบแทนพิเศษ รวมทั้งสวัสดิการและประโยชน์อย่างอ่ืนให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
 (๑๗) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือกระท าการใด ๆ อันอยู่ในอ านาจ
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบอ านาจให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวท าการแทน
แล้วรายงาน ให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 
 (๑๘)  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี 
 (๑๙)  รับรองรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงานดังกล่าวต่อรัฐมนตรีเพื่อทราบ 
 (๒๐)  ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของส่วนงานใดหรือของผู้ใด
โดยเฉพาะ 



 

๔ 
 

๒. อ ำนำจหน้ำทีต่ำมพระรำชบัญญัตมิหำวิทยำลัยสวนดสุติ พ.ศ. ๒๕๕๘ ในมำตรำอื่น ๆ  
 

มำตรำ อ ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย 
๔๖ ให้สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน  

ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
๕๒ ให้ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

ภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพ่ือสภามหาวิทยาลัยเสนอต่อรัฐมนตรี ให้มหาวิทยาลัย
โฆษณารายงานประจ าปีของปีที่สิ้นไปนั้น แสดงบัญชีงบดุล บัญชีท าการและบัญชีรายรับและรายจ่าย 
ที่ผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว พร้อมทั้งแสดงผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ล่วงมาและแผนงานที่จะจัดท า 
ในปีต่อไปภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี 

๕๖ สภามหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้มีต าแหน่งทางวชิาการที่เรยีกชื่ออย่างอ่ืนได้ โดยท าเปน็ประกาศ 
ของมหาวิทยาลยัและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

๕๘ สภามหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมและมิได้เป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
เป็นรองศาสตราจารย์พิเศษ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษได้ โดยค าแนะน าของสภาวิชาการ 

๖๒ สภามหาวิทยาลัยอาจออกข้อบังคับก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นปริญญาตรี ได้รับปริญญาตรีเกียรติ
นิยมอันดับหนึ่ง หรือปริญญาตรีเกียรตินิยมอันดับสองได้ 

๖๓ สภามหาวิทยาลัยอาจออกข้อบังคับก าหนดให้มีประกาศนียบัตรชั้นต่าง ๆ และอนุปริญญาได้ ดังนี้ 
(๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งภายหลัง 

ที่ได้รับปริญญาโทหรือเทียบเท่าแล้ว 
   (๒) ประกาศนียบัตรบัณฑิต ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งภายหลัง 
ที่ได้รับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าแล้ว 
   (๓) อนุปริญญา ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งก่อนถึงขั้นได้รับปริญญาตรี 
   (๔) ประกาศนียบัตรประเภทอ่ืน ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาเฉพาะวิชา 



 

๕ 
 

๓. อ ำนำจหน้ำที่ของนำยกสภำมหำวิทยำลัยอุปนำยกสภำมหำวิทยำลัย และเลขำนุกำรฯ              
 อ านาจหน้าที่ของนายกสภามหาวิทยาลัย อุปนายกสภามหาวิทยาลัย และเลขานุการสภามหาวิทยาลัย            
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การประชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ ก าหนดไว้ดังนี้ 

ข้อ ๕ นำยกสภำมหำวิทยำลัย มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(๑) เป็นประธานในการที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(๒) ควบคุมและด าเนินการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(๓) งดการประชุมปกติ หรือเรียกประชุมพิเศษ เมื่อมีเหตุอันควร 
(๔) ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือกระท าการ            

ใด ๆ  อันอยู่ในอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
(๕) อ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก านด 
ข้อ ๖ อุปนำยกสภำมหำวิทยำลัย มีอ านาจและหน้าที่ช่วยนายกสภามหาวิทยาลัยในกิจการอันเป็น

อ านาจหน้าที่ของนายกสภามหาวิทยาลัย หรือตามที่นายกสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
ข้อ ๗ เลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(๑) นัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ตามมติสภามหาวิทยาลัย หรือค าสั่งนายกสภามหาวิทยาลัย 
(๒) กลั่นกรองวาระการประชุมของสภามหาวิทยาลัย 
(๓) จัดท ารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(๔) แจ้งมติสภามหาวิทยาลัยไปยังผู้ที่เก่ียวข้อง และติดตามเพ่ือให้เป็นไปตามมติ 
(๕) รับผิดชอบสรรพเอกสารของการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(๖) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
(๗) อ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖ 
 

ส่วนที่ ๒ 
กำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

 การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามอ านาจและหน้าที่ ที่บัญญัติ          
ไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.๒๕๕๘ มาตรา ๒๑  
 การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด าเนินการโดยผ่านการประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นหลัก                 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สภามหาวิทยาลัย มีการประชุมทั้งสิ้น จ านวน ๑๔ ครั้ง การด าเนินงานสรุป         
ได้ตามอ านาจที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑ สรุปได้ดังนี้ 
  
(๑) ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. สภามหาวิทยาลัยร่วมกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาก าหนดนโยบายเพ่ือให้บรรลุ                   
ตามวัตถุประสงคข์องมหาวิทยาลัย 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการพัฒนา 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยร่วมกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาก าหนดนโยบาย                   
และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี พ .ศ. ๒๕๖๑         
(Suan Dusit University’s Good University Report 2018: GUR) ๑ และได้จัดส่งไปยังส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามหนังสือมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ อว ๘๔๐๑/๗ 
ลงวันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง ขอส่งรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 ๒. สภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ นโยบายและแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัย      
สวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓๒ เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานในการพัฒนามหาวิทยาลัย                                                            
ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ในช่วงระยะเวลา ๔ ปี ประกอบด้วย 

 (๑) การจัดการคุณภาพด้านนักศึกษา โดยการจัดระบบกระบวนการบริหารกิจการ
นักศึกษาให้สอดคล้องกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะหรือหน่วยงานที่ผลิตบัณฑิต                       
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 (๒) การจัดการคุณภาพด้านหลักสูตร หลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
Thailand Qualification Framework (TQF) ทุกหลักสูตรจะต้องปรับปรุงหรือพัฒนาใหม่ 
ในปีการศึกษา ๒๕๕๘-๒๕๕๙   

                                                 
๑ รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ (Suan Dusit University’s Good University Report 2018 : GUR) 
  สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ ๒(๓๖)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
๒ เอกสารแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓ สภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๙ วันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๙ 



 

๗ 
 

 (๓) การจัดการคุณภาพด้านบุคลากร บุคลากรของมหาวิทยาลัย ต้องมีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตรและมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทุกประเภทและจัดระบบ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางในการพัฒนาตนเองให้ดีและมีความม่ันคงในการท างาน 
 (๔) การจัดการเทคโนโลยีการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการด้านเทคโนโลยี
การสื่อสารและเชื่อมโยงและน าสิ่งที่มีอยู่เดิมมาจัดระบบเชื่ อมโยงกัน และใช้ประโยชน์ร่วมกันมากที่สุดเพ่ือ        
ลดค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษารวมทั้งพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความพร้อม            
เป็นแม่ข่ายเชื่อมโยงข้อมูลและให้บริการที่สอดคล้องกับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 (๕) การจัดการด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสิ่งอ านวย  
ความสะดวกในการจัดการศึกษาให้สวยงาม เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
 (๖) การจัดการคุณภาพของการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง  ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ให้มีการบูรณาการร่วมกัน ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และ
การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ที่ต่างสาขาเข้าด้วยกัน 
 (๗) การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ของกิจการพิเศษให้สามารถ
ตอบค าถามของสังคมได้ในส่วนของ Social Return on Investment ทั้งในด้านของ Business Dimension และ 
Academic Dimension 

  
(๒) อนุมัติแผนพัฒนำและแผนปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านการเงินทรัพย์สินและงบประมาณ คณะอนุกรรมการ                
ด้านความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองเบื้องต้นก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
 ๒. สภามหาวิทยาลัยประชุมพิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาและแผนปฎิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 ๓. สภามหาวิทยาลัยก ากับติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยการให้แต่ละคณะและหน่วยงาน
รายงานผลการด าเนินงาน   
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้  
 ๑. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔๓ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการก ากับทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์                      
ที่ เปลี่ยนแปลง โดยระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย (Pre-Retreat) ภายใต้หัวข้อ               
“ภาพอนาคตและทิศทางการพัฒนาสวนดุสิต” และจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นจาก       
สภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (Retreat) ภายใต้
ประเด็นคุณภาพ ๙ ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านนักศึกษา ด้านงานวิจัย  ด้านบุคลากร       
ด้านการใช้ทรัพยากร และงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านกิจการพิเศษ          

                                                 
๓ เอกสารแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ สภามหาวิทยาลัยอนุมัติในการประชุมครั้งที่ ๔(๒๔)/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๑ 
 
 

 



 

๘ 
 

 มหาวิทยาลัย ได้จัดประชุมเพ่ือวิพากษ์ จ านวน ๓ ครั้ง ได้แก่ การประชุมวิพากษ์ร่างแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  
สวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ ผู้วิพากษ์ประกอบด้วยคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ ผู้วิพากษ์ประกอบด้วย ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย          
ทุกหน่วยงานและประธานหลักสูตร และครั้งที่  ๓ เมื่อวันที่  ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ ผู้วิพากษ์ประกอบด้วย                
สภาคณาจารย์และพนักงาน และน าเสนอที่ประชุมรองอธิการบดี เมื่อวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๑ คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ และในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งพิเศษ              
เมื่อวันที่  ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๑  
  ๒. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางการจัดหาทรัพยากร               
ทางการเงิน การจัดสรรงบประมาณ และน ามาวิเคราะห์ ความเหมาะสมของการใช้จ่าย
งบประมาณ วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวางแผนการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทั้งเพ่ือแสดงให้เห็นถึงการประมาณการล่วงหน้า ปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ ในรูปแบบของงบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้ และค่าใช้จ่าย                
งบกระแส เงินสด และวิธีประมาณการงบการเงินล่วงหน้า (การประชุมสภามหาวิทยาลัย            
ครั้งที่ ๙(๒๙)/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑) 
 ๓. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนอัตราก าลังสายผู้สอน ระยะ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕)        
เพ่ือเป็นการบริหารอัตราก าลังสายสอน โดยใช้ข้อมูลสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
จนถึงปีการศึกษา ๒๕๖๔ ในการค านวณจ านวนอาจารย์ผู้สอน แยกตามคณะ สาขาวิชา รวมทั้งเป็นข้อมูล
ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังสายสอน ในระดับปริญญาตรี และพิจารณาการต่อเวลาราชการของข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๕(๓๙)/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒) 
 ๔. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย           
สวนดุสิตปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพ          

และใช้ในการก าหนดแนวทางด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคล แบ่งป็น             
๒ ภารกิจหลัก ได้แก่ ภารกิจปกติ เป็นการก ากับดูแลและตรวจสอบ การติดตาม และ            
การประเมินผลการบริหารงานบุคคลในระบบต่าง ๆ และภารกิจตามยุทธศาสตร์                    
ของมหาวิทยาลัย เป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ โดยมีเป้าประสงค์ให้บุคลากรมีคุณภาพท างาน
อย่างมีความสุข มีความมั่นคงในอาชีพ และมุ่งมั่นสร้างผลงานที่มีคุณค่าแก่มหาวิทยาลัย 
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๒๙)/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑) 

 ๕. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนการรับนักศึกษา ภาคปกติ ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System: TCAS) 
จ านวน ๓,๙๒๐ คน โดยมีแผนรับนักศึกษา จ านวน ๓๘ หลักสูตร/สาขาวิชา (การประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่        
๙(๔๓)/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 
 
 
 



 

๙ 
 

 ๖. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ หลักเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๓ ผ่านระบบ TCAS โดยหลักสูตร/สาขาวิชา ได้จัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการรับสมัคร ผ่านระบบ TCAS และน าส่งที่ประชุมอธิการบดี          
แห่งประเทศไทย (การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 ๗. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยสังเคราะห์ความเสี่ยง        
ของส่วนงาน/หน่วยงาน และน าประกาศนโยบายบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นแนวทาง          
ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดความเสี่ยง ๒ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงทางงบประมาณ การเงิน      
และทรัพย์สิน และความเสี่ยงทางการปฏิบัติการ (การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๓ เมื่อวันที่          
๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 ๘. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปพลางก่อน วงเงินรวมทั้งสิ้น ๗๒๑,๖๔๔,๓๐๐ บาท ประกอบด้วย เงินอุดหนุนจากรัฐบาล (รายจ่าย
ประจ า) วงเงิน ๓๗๑,๖๕๖,๗๐๐ บาท เงินนอกงบประมาณ วงเงิน๓๔๙,๙๘๗,๖๐๐ บาท (เงินบ ารุงการศึกษา 
ร้อยละ ๘๐ วงเงิน ๒๕๓,๙๘๗,๖๐๐ บาท และเงินรายได้อ่ืน ร้อยละ ๘๐ วงเงิน ๙๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท) โดยจัดสรร
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ งาน ได้แก่แผนงานบุคลากรภาครัฐ วงเงิน 
๔๑๓,๒๖๘,๘๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๒๗ แผนงานพ้ืนฐาน วงเงิน ๒๗๙,๐๐๐,๓๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๓๘.๖๖ และแผนงานยุทธศาสตร์ วงเงิน ๒๙,๓๗๒,๕๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๗ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย
ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 ๙. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ใช้เงินส ารองประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ วงเงิน ๗๖,๔๙๙,๐๐๐ บาท                
ซึ่งสภามหาวิทยาลัย ได้อนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ร้อยละ ๘๐) เป็นเงิน 
๑,๕๔๒,๓๕๖,๓๐๐ บาท เงินส ารองประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ร้อยละ ๒๐) เป็นเงิน ๙๗,๓๔๖,๒๐๐ บาท 
มหาวิทยาลัยมีรายรับจริง (ร้อยละ ๘๐) เป็นเงิน ๑,๔๖๐,๕๒๙,๖๐๐ บาท ซึ่งต่ ากว่าวงเงินที่จัดสรรและเนื่องจาก   
มีรายจ่ายตามความจ าเป็นเร่งด่วนจ านวนสูงกว่ารายรับจริง (ร้อยละ ๘๐) เป็นเงิน ๗๖,๔๙๙,๐๐๐ บาท  ทั้งนี้จะมีเงิน
ส ารองสะสม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ คงเหลือ ๕๓,๗๗๕,๐๐๐ บท (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
๙(๔๓)/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐ 
 

(๓) ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ และค ำสั่งของมหำวิทยำลัย เพื่อประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน            
ของมหำวิทยำลัย และอำจมอบหมำยให้ส่วนงำนใดในมหำวิทยำลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกำศและค ำสั่งส ำหรับส่วนงำนนั้นเป็นเร่ือง ๆ ไปก็ได้ 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย เพ่ือพิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยอนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบ กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 ๓. ให้ข้อสังเกตและหรือข้อเสนอแนะในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : 
 ๑. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ข้อบังคับ จ านวน ๑๕ ฉบับ  

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑                                                                   
๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย การจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑                                                                   
๓. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย คณะกรรมการบริหารทรัพยส์ิน 

ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑                                                                   
๔. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย กองทุนสะสมเลีย้งชีพ (ฉบับท่ี ๒)  

พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑                                                                   
๕. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย นายกสภามหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี ๒)  

พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๑(๓๕)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒                                                                   
๖. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย การเปลี่ยนต าแหน่งและการเปลีย่น 

ระดับต าแหน่ง ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๑(๓๕)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒                                                                   
๗. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๑(๓๕)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒                                                                   
๘. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิ 

ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒                                                                   
๙. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย การกีฬาของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒                                                                   
๑๐. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย การจดัการศึกษาระดับปริญญาตร ี 

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒                                                                   
  



 

๑๑ 
 

 
ล ำดับที ่ ข้อบังคับ กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑๑. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๒ ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒                                                                   
๑๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒                                                                   
๑๓. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย คณบดี พ.ศ. ๒๕๖๒ ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒                                                                   
๑๔. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน 

หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่เทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒                                                                   
๑๕. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 

และผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒                                                                   
 

 ๒. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ระเบียบ จ านวน ๖ ฉบับ  
 

ล ำดับที ่ ระเบียบ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการเบิกจ่าย 

เงินสงเคราะห์ข้าราชการ ลูกจ้างของส่วนราชการ และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑                                                                   

๒. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย รายได้และรายจ่ายอื่น ๆ เพื่อเป็นสวัสดิการ 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑                                                                   

๓. ระเบยีบมหาวิทยาลยัสวนดุสติ วา่ดว้ย คา่ตอบแทนการสอน หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ 
สาขาวิชาการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาธุรกิจการบิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                                                                   

๔. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย การไปศึกษาต่อของผู้ปฏิบตัิงาน 
ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                                                                   

๕. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย การไปฝึกอบรมดูงานหรือปฏบิัติการวิจัย 
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒                                                                   

๖. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย งานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒                                                                   

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒ 
 

๓. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ/รับทราบ ประกาศ จ านวน ๖ ฉบับ  

ล ำดับที ่ ประกำศ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงาน (ฉบับที่ ๓)  

พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒                                                                   
๒. ประกาศมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เรือ่ง อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ภาคปกติ หลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย 
(หลักสูตรปรับปรุง) หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง) และหลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์
นวัตกรรมและผู้ประกอบการธรุกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒                                                                   

๓. ประกาศมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เรือ่ง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการต่อเวลา
ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยสวนดุสติ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒                                                                   

๔. ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒                                                                   

๕. ประกาศมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เรื่อง นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการรบัคนพิการเข้าศึกษา 
ในระดับปรญิญาตรี ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓  

ครั้งท่ี ๑๐(๔๔)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

๖. ประกาศมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เรือ่ง การยกเว้นเอกสารประกอบการสอน 
หรือขยายระยะเวลาการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยส าหรบัผู้ไดร้ับการ
รับรองวิทยฐานะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร 
(UKPSF) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๑๐(๔๔)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒                                                                   

 
 

๔. สภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ/รับทราบ กฎบัตร จ านวน ๒ ฉบับ  

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑                                                                  
๒. กฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑  

 
ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑                                                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๓ 
 

(๔) อนุมัติกำรให้ปริญญำ ประกำศนียบัตรชั้นสูง ประกำศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญำและ
ประกำศนียบัตรทั้งของมหำวิทยำลัยและที่มหำวิทยำลัยจัดกำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำชั้นสูง
หรือสถำบันอื่น รวมทั้งอนุมัติกำรให้ปริญญำกิตติมศักดิ์ 
 
 กระบวนกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตร
บัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน :  
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา         
และประกาศนียบัตร ดังนี้  
 

สภำมหำวิทยำลัยอนุมัต ิ ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.บัณฑิต รวม 
ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ ๙๗ ๔ ๑ - ๑๐๒ 
ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒ วันท่ี ๒๙ มนีาคม ๒๕๖๒ ๑,๐๒๓ ๒ ๓ ๑๕๖ ๑,๑๘๔ 

รวมทั้งสิ้น ๑,๑๒๐ ๖ ๔ ๑๕๖ ๑,๒๘๖ 
 

  
(๕) อนุมัติกำรจัดตั้ง กำรรวม หรือกำรยุบเลิกส่วนงำนของมหำวิทยำลัยตำมมำตรำ ๘ รวมทั้งกำรแบ่ง
หน่วยงำนภำยในของส่วนงำนดังกล่ำว 
 สภามหาวิทยาลัยไม่มีการพิจารณาในเรื่องดังกล่าว ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เนื่องจากมหาวิทยาลัย
ไม่ได้มีการด าเนินงานในเรื่องนี้ 
 
(๖) อนุมัติกำรรับเข้ำสมทบหรือกำรยกเลิกกำรสมทบ กำรจัดกำรศึกษำร่วมหรือกำรยกเลิกกำรจัด
กำรศึกษำร่วมของสถำนศึกษำชั้นสูงหรือสถำบันอื่น 
 
 สภามหาวิทยาลัยไม่มีการพิจารณาในเรื่องดังกล่าว ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เนื่องจากมหาวิทยาลัย
ไม่ได้มีการด าเนินงานในเรื่องนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔ 
 

(๗) อนุมัติหลักสูตรกำรศึกษำและกำรเปิดสอน รวมทั้งกำรปรับปรุง กำรยุบรวม หรือกำรยกเลิก
หลักสูตรกำรศึกษำ 
 

กระบวนกำรด ำเนินงำน : 
 ๑. สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรการศึกษา หลักสูตรใหม่ และหลักสูตรปรับปรุง 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบศักยภาพอาจารย์ประจ าหลักสูตร ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง   
 ๓. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 ๔. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ/รับทราบ การด าเนินการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
 ๕. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 ๖. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรตามข้อสังเกตของคณะกรรมการคุรุสภา 
  ๗. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการปิดหลักสูตร  
 ๘. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการเลื่อนการเปิดรับนักศึกษาและปรับแผนการศึกษา  
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติหลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรใหม่ และหลักสูตรปรับปรุง 
ดังนี้ 
  สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ หลักสูตรต่าง ๆ และการเปิดสอนโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือด าเนินการจัดท าหลักสูตร และมีการวิพากษ์หลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายนอกและภายในผ่านการพิจารณา         
จากคณะกรรมการประจ าแต่ละคณะ และพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของการจัดท าหลักสูตรโดยส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียนตรวจสอบความเบื้องต้น รวมทั้งการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร             
ก่อนน าเสนอสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ แบ่งออกเป็น 

 
 

อนุมัติหลักสูตรใหม ่: จ ำนวน ๑ หลักสูตร 
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์นวัตกรรมและ 

ผู้ประกอบการธุรกิจ หลักสตูรใหม ่พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
 
อนุมัติหลักสูตรปรับปรุง : จ ำนวน ๓ หลักสูตร 
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. หลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  

หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๒. หลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา 

หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๓. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
 
 



 

๑๕ 
 

อนุมัติหลักสูตรประกำศนียบัตรและโครงกำรเปิดสอน : จ ำนวน ๒ หลักสูตร 
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) ๒(๓๖)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
๒. หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง ๓(๓๗)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
 
อนุมัติเปิดรำยวิชำหมวดวิชำเลือกเสรี :  
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. การขอเปิดรายวิชาในหมวดวิชาเลอืกเสรี จ านวน ๒๑ หลักสตูร 

 
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
 
ให้ควำมเห็นชอบกำรเปลี่ยนแปลงอำจำรย์ประจ ำ/อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. การเปลีย่นแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน ๓ หลักสตูร ได้แก ่หลักสูตร

ศิลปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาภาษาจีน หลักสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๖ จ านวน ๑ ราย 
หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หลักสตูรใหม่            
พ.ศ. ๒๕๕๗ จ านวน ๒ ราย หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗ จ านวน ๑ ราย และอาจารย์ผูร้ับผิดชอบ
หลักสตูร จ านวน ๒ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑติ สาขาวิชา
เลขานุการทางการแพทย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐  จ านวน ๒ ราย 
และหลักสตูรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาภาษาและการสื่อสาร หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

  



 

๑๖ 
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๒. การเปลีย่นแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน ๒ หลักสตูร ได้แก ่หลักสูตร

ศึกษาศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาการศกึษาปฐมวยั (หลักสตูร ๕ ปี) หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๕๗ โครงการความร่วมมือระหว่างกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กับมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดสุิต จังหวัดอุตรดติถ์ จ านวน ๑ ราย  
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย (หลักสูตร ๕ ปี)  
หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗ โครงการ ความร่วมมือระหว่างกรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่นกับมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน  ๑ ราย
และอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร จ านวน ๒ หลักสตูร ไดแ้ก่ หลักสูตรนติิศาสตร
บัณฑติ หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย  และหลักสูตรเศรษฐศาสตร
บัณฑติ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การวิเคราะห์และการประเมินสมัยใหม่ หลกัสูตรใหม ่
พ.ศ. ๒๕๖๑ จ านวน ๒ ราย           

๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

๓. การเปลีย่นแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน ๑ หลักสตูร ได้แกห่ลักสตูร
ศิลปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชารัฐศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
จ านวน ๑ ราย และอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร จ านวน ๓ หลักสตูร ได้แก่  
หลักสตูรรัฐศาสตรบณัฑิต หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย  
หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาและการสื่อสาร หลักสตูรใหม่ 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย และหลักสตูรศลิปศาสตรบณัฑติ  
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๒ ราย 

๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

๔. การเปลีย่นแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั (หลักสูตร ๕ ปี) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗ 
โครงการความร่วมมือระหวา่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสติ จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน ๑ ราย และการขอเปลี่ยนแปลง
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร หลกัสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบ
นิทรรศการละการจัดแสดง หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ จ านวน ๒ ราย 

๑(๓๕)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ 

๕. การเปลีย่นแปลงอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริการลูกค้า หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย 

๒(๓๖)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 

๖. การเปลีย่นแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  
สาขาวิชาภาษาจีน หลักสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๖ จ านวน ๒ ราย และ 
หลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖ 
จ านวน ๑ ราย 

๓(๓๗)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๙ มีนาคม  ๒๕๖๒ 

๗. การเปลีย่นแปลงอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการท่องเที่ยว หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย 
และหลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ หลักสตูรปรับปรุง 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๒ ราย 

๔(๓๘)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 

๘. การเปลีย่นแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗ จ านวน ๑ ราย  
และอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร จ านวน ๒ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเคมี หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
จ านวน ๑ ราย และหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ หลักสูตรปรับปรุง 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย 

๕(๓๙)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

  



 

๑๗ 
 

 

ล ำดับที ่ หลักสูตร 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๙. การเปลีย่นแปลงอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร จ านวน ๓ หลักสตูร ได้แก่ 

หลักสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร หลักสูตรใหม่  
พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย หลักสูตร  นิติศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๑ ราย และหลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  
สาขาวิชาธุรกิจการบิน หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐  
เปิดสอน ณ ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ล าปาง จ านวน ๑ ราย 

๖(๔๐)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 

๑๑. การเปลีย่นแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน ๑ หลักสตูร ได้แก ่หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. ๒๕๕๔ จ านวน ๒ ราย และอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลกัสตูร จ านวน ๒ หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร หลักสตูรใหม่ 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ จ านวน ๓ ราย และหลักสตูรวิทยาศาสตรบัณฑติ  
สาขาวิชาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ หลักสตูรปรับปรุง 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ เปดิสอน ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ตั้งแตป่ีการศึกษา ๒๕๖๐  
จ านวน ๑ ราย 

ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 

 

๑๒. การเปลีย่นแปลงอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร จ านวน ๒ หลักสตูร ได้แก่ 
หลักสตูรนิตศิาสตรบณัฑิต หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ และหลกัสูตร 
ศิลปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาภาษาและการสื่อสาร หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ครั้งท่ี ๑๒(๔๖)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 

๑๓. การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาภาษาจีน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๖ จ านวน ๓ ราย  

ครั้งท่ี ๑๔(๔๘)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

 

อนุมัติกำรปิดหลักสูตร : 
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
คร้ังท่ี/วันที่ 

๑. การขอปิดหลักสตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗ (แบบมีเงื่อนไข) 

๓(๓๗)/๒๕๖๒ 
วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

๒. การขอปิดหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ (๕ ปี)  
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๖ (แบบมีเงื่อนไข) 

ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 

๓. การขอปิดหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (๕ ปี)  
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๖ (แบบมีเง่ือนไข) 

ครั้งท่ี ๑๐(๔๔)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘ 
 

อนุมัติกำรของดรับนักศึกษำ : 
 

ล ำดับที ่ หลักสูตร กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
คร้ังท่ี/วันที่ 

๑. การของดรบันักศึกษา ภาคปกติ ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๒  
จ านวน ๑๕ หลักสูตร/สาขาวิชา ไดแ้ก่  
   ๑) หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาออกแบบนิทรรศการและการจดัแสดง 
หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   ๒) หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา หลักสตูรใหม ่พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   ๓) หลักสตูรศิลปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๔) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ หลกัสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๕๗ 
   ๕) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๖) หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาวิชาการจดัการธรุกิจค้าปลกี  
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๗) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การวิเคราะห์ 
และการประเมินสมัยใหม่ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๘) หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย์  
หลักสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
   ๙) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานิเทศศาสตร์  
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   ๑๐) หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเคมี หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   ๑๑) หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและการวิเคราะห์ 
หลักสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๑๒) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๑๓) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมเมืองและอุตสาหกรรม 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   ๑๔) หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ หลักสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
   ๑๕) หลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ หลักสูตรใหม ่พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

 

  



 

๑๙ 
 

 
ล ำดับที ่ หลักสูตร กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๒. การของดรับนักศึกษาภาคปกติ ตัง้แต่ปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็นต้นไป 

จ านวน ๑๑ หลักสตูร  
   ๑) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗ 
   ๒) หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย์  
หลักสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   ๓) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบนิทรรศการและการจัดแสดง 
หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
   ๔) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยเีคมี หลักสตูรปรับปรุง 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
   ๕) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมเมืองและอตุสาหกรรม 
หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐  
   ๖) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การวิเคราะห์ 
และการประเมินสมัยใหม่ หลักสตูรใหม่ พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
   ๗) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการข้อมลูและการวิเคราะห์ 
หลักสตูรใหม่ พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
   ๘) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สิ่งแวดล้อม หลักสตูรใหม่ พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
   ๙) หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาวิชาการเงิน หลักสตูรปรบัปรุง 
พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
   ๑๐) หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร ์
และสารสนเทศศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
   ๑๑) หลักสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการธรุกิจค้าปลีก  
หลักสตูรปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐ 
 

(๘) พิจำรณำด ำเนินกำรเพื่อทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งและพิจำรณำถอดถอนนำยก          
สภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิกำรบดี ศำสตรำจำรย์ และ
ศำสตรำจำรย์พิเศษ 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
๑. สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี และคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกบุคคลตามบัญชีรายชื่อเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี 
 ๓. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ และให้อธิการบดีเสนอเรื่องต่อไปเพ่ือน าความขึ้นกราบบังคมทูล          
เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต าแหน่งศาสตราจารย์  
 

 ผลกำรด ำเนินงำน :       
๑. ด ำเนินกำรเพื่อทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำแต่งตั้งนำยกสภำมหำวิทยำลัย 

  ๑.๑ สภามหาวิทยาลัย รับทราบ การลาออกของ ดร.บุญลือ ทองอยู่ นายกสภามหาวิทยาลัย ตั้งแต่
วันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑)  

 ๑.๒ สภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ การชะลอการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ออกไปก่อน  
โดยการสรรหาจะพิจารณาหลังจากครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย ในวันที่                         
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑)  
 ๑.๓ สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๑๓๐๒/๒๕๖๒ ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ สั่ง ณ วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒      
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๓(๓๗)/๒๕๖๒ วันศุกร์ที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒)  
 ๑.๔ สภามหาวิทยาลัย ออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ เลือก นายถนอม อินทรก าเนิด  
เป็นนายกสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต และให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป             
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๔(๓๘)/๒๕๖๒ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒)      
     ๑.๕ สภามหาวิทยาลัย รับทราบ ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัย         
สวนดุสิต ด้วยมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง นายถนอม อินทรก าเนิด ให้ด ารงต าแหน่ง        
นายกสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตั้งแต่วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๒ ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒     
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐(๔๔)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒) 
 ๒. ด ำเนินกำรเพื่อทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำแต่งตั้งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๒.๑  สภามหาวิทยาลัย รับทราบ การลาออกของ นายวัชรกิติ วัชโรทัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตั้งแต่วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ และศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ กรรมการสภามหาวิทยาลัย            
ผู้ทรงคุวณวุฒิ ตั้งแต่วันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑)  
 ๒.๒ สภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ ชะลอการด าเนินการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ออกไปก่อน โดยการด าเนินการสรรหาจะพิจารณาหลังจากครบก าหนดที่ประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง ก าหนดต าแหน่งของผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน               
ตามมาตรา ๑๐๒ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑           
วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 



 

๒๑ 
 

 ๒.๓ สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๓๑๑/๒๕๖๒ สั่ง ณ วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ ๑(๓๕)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒)  
 ๒.๔ สภามหาวิทยาลัย ออกเสียงลงคะแนน เลือก ศาสตราจารย์ พลต ารวจตรีหญิง ดร.พัชรา สินลอยมา          
และศาสตราจารย์ ดร.บุญเรียง ขจรศิลป์ เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย           
ครั้งที่ ๒(๓๖)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒)             
 ๒.๕ สภามหาวิทยาลัย รับทราบ หนังสือจากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์        
วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว ๐๒๒๗.๕(๖)/๓๕๘ ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๒ เรื่อง การเสนอขอโปรดเกล้าฯ         
แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยแจ้งว่า กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการ           
เสนอเรื่องขอให้น าความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไปยังส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีตามหนังสือที่ ศธ ๐๕๐๙(๕).๖/๑๑๕๖ ลงวันที่   
๑๐ เมษายน ๒๕๖๒ แต่เนื่องจากมีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ ประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่ วันที่ ๒ 
พฤษภาคม ๒๕๖๒ ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีจึงได้มีหนังสือขอส่งคืนเรื่อง ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการทั้งหมด เพ่ือให้
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พิจารณาอีกครั้ง เนื่องจากกรณีนี้เป็นการเสนอ
แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิแทนคนเดิมที่ลาออก หากด าเนินการให้ด ารงต าแหน่งแทนแล้ว          
ผู้ที่มาแทนจะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน คือ วันที่  ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ ซึ่งหาก          
มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งภายหลังวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ อันเป็นวันครบวาระการด ารง
ต าแหน่งดังกล่าว อาจเกิดปัญหาข้อกฎหมายได้และเป็นการมิบังควรอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาโดยค านึงถึงแนวทาง                
ปฏิบัติในการเสนอเรื่องที่ต้องน าความกราบบังคมทูลขอพระราชทานพระมหากรุณาในเรื่องต่าง ๆ ของส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีแล้ว จึงขอส่งคืนเรื่องเพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด าเนินการตามมาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๐  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖(๔๐)/๒๕๖๒ วันที่             
๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒)                                                                      
  ๒.๖ สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๒๖๗๘/๒๕๖๒ สั่ง ณ วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ ๖(๔๐)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒)                                                                      
   ๒. ๗ สภามหาวิทยาลัย ออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ เลือก ศาสตราจารย์ ดร.ศุภลักษณ์     
พินิจภูวดล เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๕๘ ข้อ ๗ (๒) (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘(๔๒)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒)  
   ๒.๘ สภามหาวิทยาลัย ออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นชอบ เลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๕๘  ข้อ ๗ (๑) จ านวน 
๑๑ คน เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ดร.จักรพรรดิ วะทา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร์ สวนแก้ว 
พลเอกจิระ โกมุทพงศ์ นายธงชัย ศรีดามา นายนิคม กฤษณรังคุณ นายนิคม ระวียัน ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.บุญเรียง 
ขจรศิลป์ ศาสตราจารย์ พลต ารวจตรีหญิง ดร.พัชรา สินลอยมา ดร.สายหยุด จ าปาทอง นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร 
และนายณรงค์ศักดิ์ ภูมิศรีสอาด (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘(๔๒)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒)  
 
 
 



 

๒๒ 
 

๓. ด ำเนินกำรเพื่อทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำแต่งตั้งศำสตรำจำรย์ 
  สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ และให้อธิการบดีเสนอเรื่องต่อไปเพ่ือน าความขึ้นกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณา 
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งรองศาสตราจารย์ธานินทร์ สิทธิวิรัชธรรม ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย สังกัดคณะวิทยาศาสตร์          
และเทคโนโลยี ขอก าหนดต าแหน่งศาสตราจารย์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (๐๑๐๔) โดยวิธีปกติ ซึ่งมหาวิทยาลัย        
รับผลงานทางวิชาการครบถ้วน เมื่อวันที่ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 
วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑)  
 
(๙) แต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำรสภำวิชำกำรและกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย 
 

กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
๑. สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งสภาวิชาการ 
๒. สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
๓. สภามหาวทิยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

  

 ผลกำรด ำเนินงำน :    
 ๑. กำรแต่งตั้งสภำวิชำกำร  
     สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แต่งตั้งสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
ที่ ๓๗๒๕/๒๕๖๒ สั่ง ณ วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘(๔๒)/๒๕๖๒ วันที่  
๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒)  
 ๒. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย 
  ๒.๑ สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๒๒๑๒/๒๕๖๒ สั่ง ณ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ (การประชุม          
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๕(๓๙)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒)  

 ๒.๒ สภามหาวิทยาลัย ออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ เลือก ผู้ช่วยศาสตราจารย์
เฉิดฉิน สุกปลั่ง เป็นประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  โดยให้ด าเนินการตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ (การประชุม                
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  ๖(๔๐)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๒)  
 ๒.๓ สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ แต่งตั้งประธาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย           
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๓๑๖๕/๒๕๖๒ ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๒๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นต้นไป               
สั่ง ณ วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๗(๔๑)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒)  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๓ 
 

(๑๐) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ผู้อ ำนวยกำรสถำบันและ
หัวหน้ำส่วนงำนอื่นที่เทียบเท่ำคณะ รองศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์พิเศษ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์
และผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งรองอธิการบดี  คณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบันและหัวหน้าส่วนงานอ่ืนที่เทียบเท่าคณะ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน :  
 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน และ 
หัวหน้าส่วนงานอ่ืนที่เทียบเท่าคณะ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์
พิเศษ ดังนี้ 
 

 อนุมัติกำรแต่งตั้งคณบดี : 
 

ล ำดับ 
สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่

๑. ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
รักษาการแทนคณบดีโรงเรียนการเรือน  
ตั้งแต่วันท่ี ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นต้นไป 

ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒                                                                         

๒. ว่าท่ีร้อยตรี ธนพัฒน์ แสงรุ่งเรือง  
เป็นคณบดีโรงเรียนการเรือน  
ตั้งแต่วันท่ี ๒๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นต้นไป 

ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒                                                                      

 

  
     อนุมัติให้ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ : 
 

ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่
๑. อาจารย์ ดร.ศิริลักษณ์ หล่อพันธ์มณี  

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (๐๑๐๗) 
ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
๒. อาจารย์พรทวี ธนสัมบัณณ์  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร (๑๘๐๙)  
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
๓. อาจารย์มนฤทัย ศรีทองเกิด  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร (๑๘๐๙)  
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
๔. อาจารย์กนกวรรณ รุ่งอดุลพิศาล  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (๖๘๐๒)  
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
๕. อาจารย์สรศักดิ์ มั่นศิลป์  

สาขาวิชากฎหมายสังคม (๖๗๐๔)   
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
  



 

๒๔ 
 

ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่
๖. อาจารย์อังคณา เช่ียวชาญ  

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (๖๑๐๓)  
ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๗. อาจารย์วรรณพรรธน์ ริมผดี  

สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม (๙๑๕๑)  
ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๘. อาจารย์ ดร.ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๙. อาจารย์ภูริพจน์ แก้วย่อง  

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (๑๘๐๖)  
ครั้งท่ี ๑(๓๕)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ 
๑๐. อาจารย์พรพิมล สุวรรณวัฒน์   

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (๖๘๐๒)   
ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
๑๑. อาจารย์ ดร.มณชัย  เดชสังกรานนท์  

สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (๐๑๔๕)  
ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
๑๒. อาจารย์วัฒนพล ชุมเพชร   

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (๑๘๐๖)  
ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
๑๓. อาจารย์อัญชลี รัตนะ  

สาขาวิชารัฐศาสตร์ (๖๑๐๑)  
ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
๑๔. อาจารย์อานุภาพ ถูปาอ่าง  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
๑๕. อาจารย์ ดร.โสรัจจ์  วิสุทธิแพทย์   

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ (๙๑๕๖)  
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๑๖. อาจารย์ ดร.จิตต์วิมล  คล้ายสุบรรณ 

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๑๗. อาจารย์ ดร.สิริมา เชียงเชาว์ไว 

สาขาวิชาภาษาไทย (๗๑๐๑)  
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๑๘. อาจารย์วรรณรัตน์  ศรีรัตน์  

สาขาวิชานิเทศศาสตร์ (๖๑๐๕)  
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๑๙. อาจารย์รุ่งเกียรติ  แก้วเพชร  

สาขาวิชาชีววิทยา (๐๑๔๑)  
ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๒๐. อาจารย์ขจีนุช เชาวนปรีชา  

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (๗๑๐๔)  
ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๒๑. อาจารย์ ดร.ณัฐพร โอวาทนุพัฒน์  

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (๗๑๐๔)  
ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๒๒. อาจารย์ ดร.วรกมล วงษ์สถาปนาเลิศ  

สาขาวิชานาฏศิลป์ (๘๑๐๔)  
ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๒๓. อาจารย์นิพัฒน์ มานะกิจภิญโญ  

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (๐๑๐๗)  
ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๒๔. อาจารย์ ดร.บูชิตา สังข์แก้ว  

สาขาวิชารัฐศาสตร์ (๖๑๐๑)  
ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 



 

๒๕ 
 

 
ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่
๒๕. อาจารย์ราตรี เมฆวิลัย  

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ (๙๑๕๖)  
ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๒๖. อาจารย์ ดร.ชญาน์ทัต ศุภชลาศัย  

สาขาวิชารัฐศาสตร์ (๖๑๐๑)  
ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๒๗. อาจารย์สร้อย ไชยเดช  

สาขาวิชากฎหมายธุรกิจ (๖๗๐๘)  
ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๒๘. อาจารย์อรศิริ ศิลาสัย  

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (๑๘๐๖)  
ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๒๙. อาจารย์พรรัก อินทามระ  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๓๐. อาจารย์ ดร.เพชรรัตน์ เจิมรอด  

สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (๓๗๐๑)  
ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 

วันศุกร์ที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๓๑. อาจารย์ ดร.ชาติ ทีฆะ  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๓๒. อาจารย์อรรถ ขันสี  

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ (๙๑๕๖)  
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๓๓. อาจารย์ ดร.ดนุสรณ์ กาญจนวงศ์  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (๖๑๐๒)  
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๓๔. อาจารย์นิศารัตน์ อิสระมโนรส  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๓๕. อาจารย์ ดร.สรพล จิระสวัสดิ์  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
๓๖. อาจารย์ฐิติพร ลินิฐฎา  

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (๐๑๐๔)  
ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
๓๗. อาจารย์ชูติวรรณ บุญอาชาทอง  

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (๑๘๐๖)  
ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ 

วันศุกร์ที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
๓๘. อาจารย์ ดร.อรนุช ชูศรี  

สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (๓๗๐๑)  
ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
๓๙. อาจารย์พิษฐา  พงษ์ประดิษฐ  

สาขาวิชาสังคมวิทยา (๖๑๑๐)  
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 
๔๐. อาจารย์ ดร.ปีนณ์ฬยาข์ ฒิตสุนทโรทยาน  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 
๔๑. อาจารย์นุสรา ลาภภูวนารถ  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (๖๘๐๒)  
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 
๔๒. อาจารย์ ดร.องค์อร สงวนญาติ  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 
๔๓. อาจารย์ ดร.ดวงเนตร ธรรมกุล  

สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (๓๗๐๑)  
ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 
 
 
 
 



 

๒๖ 
 

  อนุมัติให้ด ำรงต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ : 
 

ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมัติแต่งต้ัง กำรประชมุคร้ังที/่วันที ่
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุทธพงษ์ ลีลากิจไพศาล  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (๖๑๐๒)  
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก นิชานนท์  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรสิทธ์ิ นาคสัมฤทธ์ิ  

สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  
ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเชษฐ สุนทรโชติ  

สาขาวิชาทัศนศิลป์ (๘๑๐๑)  
ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรเพ็ญ ไตรพงษ์  

สาขาวิชากฎหมายสังคม (๖๗๐๔)  
ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์แรม เรือนแป้น  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (๖๑๐๒)  
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๗.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนภัทร ปัจฉิมม์  

สาขาวิชารัฐศาสตร์ (๖๑๐๑)  
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐดา ศรีมุข  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (๖๘๐๒)  
ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
 

    ไม่อนุมัติให้ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ :  
ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมัติแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่

๑. สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม (๙๑๕๑)  ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 

๒. สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 

๓. สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑) ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 

๔. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร (๑๘๐๙)     ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

๕. สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)     ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

๖. สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม (๙๑๕๑) ครั้งท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

๗. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (๗๑๐๔)  ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 

๘. สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑) ครั้งท่ี ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 

๙. สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (๓๗๐๑)  ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

๑๐. สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑) ครั้งท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

๑๑. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (๖๘๐๒) ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 



 

๒๗ 
 

 

    ไม่อนุมัติให้ด ำรงต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ :  
 

ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมัติแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่
๑. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (๖๘๐๒)  

 
ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 

วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๒. สาขาวิชาการศึกษา (๖๕๐๑)  ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 
  

 อนุมัติกำรขอระบุอนุสำขำและกำรเทียบเคียงสำขำ :  
 
ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมัติแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่

๑. การขอระบุอนุสาขาวิชาและเทียบเคียงสาขาวิชาที่เคยก าหนดไปแล้ว
ของผู้ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน ๘๙ ราย 

ครั้งท่ี ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 
วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ 

 
อนุมัติกำรแต่งตั้งต ำแหน่งวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร :   
 
ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่

๑. นายภูเมธ แก้วเขียว  
ต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๒. นางสาวณัฐภัท ขาวบัณฑิต  
ต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๓. นางสาวสุวรรณา มีวัฒนะ  
ต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๔. นางจรินทร์ ภู่ระหงษ์  
ต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๕. นางสาวสุริวราภรณ์ พร้อมพูน  
ต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๖. นางนิตยา เทพนามวงศ์  
ต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ 
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

 
   รับทรำบกำรแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัย ระดับช ำนำญกำร : 

 

ล ำดับ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ัง กำรประชุมคร้ังท่ี/วันที ่
๑. นางสาวสุวิชชา เนียมสอน 

ระดับช านาญการ 
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๒. นางสาวมนต์นัทธ์ ชมประเสริฐ 

ระดับช านาญการ 
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๓. นางสาวจริยา กออนันตชัย 

ระดับช านาญการ 
ครั้งท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
 
 

   



 

๒๘ 
 

(๑๑) ออกข้อบังคับและระเบียบว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคลของมหำวิทยำลัย 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายพิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยอนุมัติข้อบังคับ/ระเบียบ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ ข้อบังคับและระเบียบ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล          
ของมหาวิทยาลัย และเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ข้อบังคับฯ ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย จ านวน ๓ ฉบับ  

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย การเปลี่ยนต าแหน่งและการเปลีย่น 

ระดับต าแหน่ง ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๑(๓๕)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒                                                                   
๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๑(๓๕)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒                                                                   
๓. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ 

ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒                                                                   
 

 ๒. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ระเบียบฯ ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย จ านวน ๔ ฉบับ  

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย รายได้และรายจ่ายอื่น ๆ เพื่อเป็นสวัสดิการ 

ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑  

วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑                                                                   
๒. ระเบยีบมหาวิทยาลยัสวนดุสติ วา่ดว้ย คา่ตอบแทนการสอน หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ 

สาขาวิชาการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาธุรกิจการบิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                                                                   

๓. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย การไปศึกษาต่อของผู้ปฏิบตัิงาน 
ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                                                                   

๔. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย การไปฝึกอบรมดูงานหรือปฏบิัติการวิจัย 
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒                                                                   

 
 ๓. สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ประกาศฯ ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑ ฉบับ  

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ประกาศมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เรือ่ง การยกเว้นเอกสารประกอบการสอนหรือ 

ขยายระยะเวลาการต่อสญัญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยส าหรบัผูไ้ดร้ับการรบัรอง
วิทยฐานะตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 
พ.ศ. ๒๕๖๒  

ครั้งท่ี ๑๐(๔๔)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

 
 



 

๒๙ 
 

(๑๒) ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรเกี่ยวกับกำรจัดหำรำยได้และกำรจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. สภามหาวิทยาลัยให้นโยบายและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของหน่วยงานอิสระ 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยก ากับ ติดตามผลการด าเนินของหน่วยงานอิสระ 
 ๓. สภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระ 
  

 ผลกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัย พิจารณารายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระ และให้
ข้อเสนอแนะ ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้แก่ สวนดุสิตโพล สวนดุสิต
โฮมเบเกอรี่ ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ และศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการ           
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๓(๓๓)/๒๕๖๑ วันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑) 
 
(๑๓) ออกข้อบังคับและระเบียบต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ กำรเงิน กำรพัสดุ และทรัพย์สิน
ของมหำวิทยำลัย 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายพิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยอนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบ ข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
การเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : 
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ออกข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การพัสดุ 
และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย จ านวน ๗ ฉบับ  
 

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการเบิกจ่าย 

เงินสงเคราะห์ข้าราชการ ลูกจ้างของส่วนราชการ และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑                                                                   

๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต วา่ด้วย คณะกรรมการบริหารทรัพยส์ิน 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑                                                                   

๓. ข้อบังคับมหาวิทยาลยัสวนดสุติ ว่าดว้ย กองทนุสะสมเลีย้งชีพ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑                                                                   

๔. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย รายได้และรายจ่ายอื่น ๆ เพื่อเป็นสวัสดิการ 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑                                                                   

๕. ระเบยีบมหาวิทยาลยัสวนดุสติ วา่ดว้ย คา่ตอบแทนการสอน หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ 
สาขาวิชาการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาธุรกิจการบิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                                                                   

  



 

๓๐ 
 

 

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
คร้ังท่ี/วันที่ 

๖. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย การไปฝึกอบรมดูงานหรือปฏบิัติการวิจัย 
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๓(๓๗)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒                                                                   

๗. ประกาศมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เรือ่ง อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ภาคปกติ หลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย 
(หลักสูตรปรับปรุง) หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง) และหลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์
นวัตกรรมและผู้ประกอบการธรุกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๔(๓๘)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒                                                                   

 

(๑๔) อนุมัติกำรตั้งงบประมำณรำยรับและงบประมำณรำยจ่ำยของมหำวิทยำลัย 
 

  กระบวนกำรด ำเนินงำน : 
 ๑. คณะอนุกรรมการด้านการเงิน ทรัพย์สินและงบประมาณ พิจารณากลั่นกรองให้ข้อเสนอแนะด้านการเงิน 
ทรัพย์สินและงบประมาณก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
  ๒. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติงบประมาณและแผนรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 
   ๓. สภามหาวิทยาลัยติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายโดยการรับทราบรายการใช้จ่ายงบประมาณ 
เป็นรายไตรมาส 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : 
 สภามหาวิทยาลัยพิจารณา อนุมัติ งบประมาณและแผนรายจ่ายของมหาวิทยาลัย และรับทราบการติดตาม          
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
 

ล ำดับที ่ กำรด ำเนินงำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา  

และเงินรายได้อื่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ไตรมาส ๔ 
ครั้งที่ ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  

วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
๒. สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา  

และเงินรายได้อื่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไตรมาส ๑ 
ครั้งที่ ๑(๓๕)/๒๕๖๒  

วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ 
๓. สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา  

และเงินรายได้อื่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไตรมาส ๒ 
ครั้งที่ ๔(๓๘)/๒๕๖๒  

วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ 
๔. สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา  

และเงินรายได้อื่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไตรมาส ๓ 
ครั้งที่ ๗(๔๑)/๒๕๖๒  

วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๕. การขอกันเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒  

วันที่ ๒๗ กนัยายน ๒๕๖๒ 
๖. สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไตรมาส ๔ 
ครั้งท่ี ๑๐(๔๔)/๒๕๖๒  

วันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
 
 
 
 



 

๓๑ 
 

(๑๕) อนุมัติกำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรลงทุนหรือกำรร่วมลงทุนตำมมำตรำ ๑๓ (๔) 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การลงทุนหรือ 
การร่วมลงทุน  
 

 ผลกำรด ำเนินงำน :  
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ โครงการขอกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนเงิน ๖๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ระยะเวลาผ่อนช าระ ๓๖ เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
๒.๓๕๐ ต่อปี เนื่องจากมหาวิทยาลัย ได้รับงบประมาณในการปรับปรุงพ้ืนที่จัดการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสม และ
จัดการพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นงบประมาณหมวดค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้างรายการปีเดียว ปีงบประมาณ 
๒๕๖๓ ซึ่งคณะรัฐมนตรีเห็นชอบในการพิจารณาเมื่อวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๒ จ านวน ๖ รายการ ได้แก ่
 ๑. ปรับปรุงอาคารศูนย์ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นพ้ืนที่จัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กผ่านกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี
และลีลา (มสด.กทม.) งบประมาณ ๖๙,๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒. ก่อสร้างศูนย์สุขภาพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะทางกายส าหรับนักเรียน ประชาชนทั่วไป (มสด.ศูนย์ล าปาง) 
งบประมาณ ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๓. ก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านภาษาด้วยเทคโนโลยีใหม่เพ่ือ พัฒนาทักษะทางภาษา (มสด.กทม.) 
งบประมาณ ๑๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
 ๔. ก่อสร้างห้องสมุดศูนย์การเรียนรู้ระบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อ (มสด.วิทยาเขตสุพรรณบุรี ) 
งบประมาณ ๓๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๕. โครงการศูนย์เสริมประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย (Early Childhood Enrichment Learning 
Centre) งบประมาณ ๕๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท (ก่อสร้างอาคารฝึกปฏิบัติการศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
 ๖. โครงการปรับปรุงห้องฝึกปฏิบัติการฮาลาล (ปฏิบัติการอาหารอิสลาม) วิทยาเขตสุพรรณบุรี ปรับปรุง
เพ่ิมเติมเพ่ือให้สามารถใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ อีกจ านวน ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 รวม ๖ โครงการเป็นเงิน ๒๕๗,๖๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่งทั้ง ๖ โครงการได้ถูกปรับลดงบประมาณลงจากค าเสนอ
ขอตั้งงบประมาณเดิม จากภาระงบประมาณที่จะต้องจัดสรรสมทบเพ่ิมขึ้น โดยใช้เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย               
รวมทั้งการต้องกันเงินส ารองไว้ส่วนหนึ่ง (ประมาณ ๕๐ ล้านบาท) ท าให้มหาวิทยาลัยเห็นว่าในการด าเนินงาน           
ของมหาวิทยาลัย หากด าเนินการในโครงการต่าง ๆ ให้เสร็จสิ้นการใช้ประโยชน์สูงสูดของพ้ืนที่จะท าให้เกิด
ประสิทธิผลที่ดีสามารถพัฒนารายได้เพ่ิมขึ้น จึงได้จัดท าโครงการเงินกู้เพ่ือพัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่จัดการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ 
วงเงิน ๖๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท  ระยะเวลา ๓ ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ ๒.๓๕๐ ต่อปี โดยผ่อนช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย          
ในอัตราเดือนละ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 
   
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๒ 
 

(๑๖) ออกข้อบังคับเกี่ยวกับค่ำตอบแทนหรือค่ำตอบแทนพิเศษ รวมทั้งสวัสดิกำรและประโยชน์
อย่ำงอื่นให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย พิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอ              
สภามหาวิทยาลัย 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ข้อบังคับหรือระเบียบ เกี่ยวกับค่าตอบแทนหรือค่าตอบแทนพิเศษรวมทั้ง
สวัสดิการและประโยชน์อย่างอ่ืนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

 

 ผลกำรด ำเนินงำน :  
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ระเบียบเกี่ยวกับค่าตอบแทนหรือค่าตอบแทนพิเศษ รวมทั้งสวัสดิการและ
ประโยชน์อย่างอ่ืนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จ านวน ๔ ฉบับ  
 

ล ำดับที ่ ข้อบังคับ 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการเบิกจ่าย 

เงินสงเคราะห์ข้าราชการ ลูกจ้างของส่วนราชการ และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑                                                                   

๒. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย รายได้และรายจ่ายอื่น ๆ เพื่อเป็นสวัสดิการ 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ครั้งท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑  
วันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑                                                                   

๓. ระเบยีบมหาวิทยาลยัสวนดุสติ วา่ดว้ย คา่ตอบแทนการสอน หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ 
สาขาวิชาการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาธุรกิจการบิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                                                                   

๔. ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ว่าด้วย การไปศึกษาต่อของผู้ปฏิบตัิงาน 
ในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๖๒ 

ครั้งท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒  
วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๓ 
 

(๑๗) แต่งตั้งคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระท ำกำรใด ๆ อันอยู่ใน
อ ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย รวมทั้งมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำรหรือบุคคล
ดังกล่ำวท ำกำรแทนแล้วรำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบ 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งบุคคลในคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
 
 ผลกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลเพ่ือให้
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 
 ๑. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ จ านวน ๑๒ คณะ 
 

ล ำดับที ่ สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ัง 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/วันที่ 
๑.  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ 

วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๒. คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ๑(๓๕)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ 
๓. คณะกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล แทนต าแหน่งที่ว่าง ๑(๓๕)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ 
๔. คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย ๓(๓๗)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
๕. คณะกรรมการสรรหาคณบดีโรงเรียนการเรือน ๓(๓๗)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
๖. คณะกรรมการสรรหาประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๕(๓๙)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๗. คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๘. คณะกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล แทนต าแหน่งที่ว่าง ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๙. คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ๗(๔๑)/๒๕๖๒ 

วันที่ ๒๖ กรกฎาคม  ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๔ 
 

(๑๘) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของอธิกำรบดี 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะการติดตามผล
การด าเนินงานของอธิการบดี ดังนี้ 
 ๑. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนของผู้ด ารงต าแหน่ง 
บริหารมหาวิทยาลัย โดยท าหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีเพ่ือปรับค่าจ้าง 
 ๒. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้า
ส่วนงาน 
 ๓. สภามหาวิทยาลัยติดตามการด าเนินงานของอธิการบดี จากการรายงานผลการด าเนินงานของคณะและหน่วยงาน 
 ๔. ให้ข้อสังเกตและหรือข้อเสนอแนะในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะการติดตามผลการ
ด าเนินงานของอธิการบดี ดังนี้ 
 ๑. สภามหาวิทยาลย ให้ความเห็นชอบ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี        
และหัวหน้าส่วนงานที่ปฏิบัติหน้าที่ครบ ๒ ปี และก าลังจะครบ ๒ ปี และปฎิบัติหน้าที่ครบ ๓ ปี หรือก าลังจะครบ ๓ ปี 
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑) 
 ๒. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน               
ที่ปฏิบัติหน้าที่ครบ ๒ ปี และปฏิบัติหน้าที่ครบ ๓ ปี นับแต่ได้รับทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ แต่งตั้งหรือแต่งตั้ง๔ โดยสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๐(๑๖)/๒๕๖๐ 
เมื่อวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๐ มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๓๙๗๖/๒๕๖๐             
สั่ง ณ วันที่ ๒๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยคณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตามข้อ ๖        
แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๘  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่       
๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ มีมติให้ความเห็นชอบ หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานที่ปฏิบัติหน้าที่
ครบ ๒ ปี หรือก าลังจะครบ ๒ ปี และที่ปฏิบัติหน้าที่ครบ ๓ ปี หรือก าลังจะครบ ๓ ปี คณะกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน ที่ปฏิบัติหน้าที่ครบ ๒ ปี และปฏิบัติหน้าที่ครบ ๓ ปี ประกอบด้วย กลุ่มที่ ๑          
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานที่ปฏิบัติหน้าที่ครบ ๒ ปี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงานทั้ง ๖ ราย มีผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเด่น จ านวน ๒ ราย และมีผลการประเมินอยู่ใน         
ระดับ ดีมาก จ านวน ๔ ราย แสดงให้เห็นว่า มีกระบวนการในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและ
ผลสัมฤทธิ์ มีการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓ และแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ และกลุ่มที่ ๒ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน             
ที่ปฏิบัติหน้าที่ครบ ๓ ปี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน จ านวน ๑๐ ราย        

                                                 
๔ เอกสารรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ ๖(๔๐)/๒๕๖๒ 
 วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒                                                                      
 
 



 

๓๕ 
 

มีผลการประเมินอยู่ในระดั ดีมาก จ านวน ๗ ราย และอยู่ในระดับดี จ านวน ๓ ราย แสดงให้เห็นว่ามีกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มีแนวคิด
พ้ืนฐานในการสร้างระบบและกลไกการประเมินที่มีประสิทธิภาพสู่การปฏิบัติงาน 
 ๓. สภามหาวิทยาลัย ติดตามการด าเนินงานของอธิการบดีจากรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน         
ต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๓.๑ รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐ ของคณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์         
และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร์ โรงเรียนการเรือน 
โรงเรียนการทอ่งเที่ยวและการบริการ และบัณฑิตวิทยาลัย (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ 
วันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๓.๒ รายงานผลการด าเนินงานของส านัก สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงาน
มหาวิทยาลัย ส านักบริหารกลยุทธ์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยและพัฒนา และส านักกิจการพิเศษ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ ๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๓.๓ รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาเขตสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รายงาน       
ผลการด าเนินงานของศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง ล าปาง ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง นครนายก           
ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน และศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง ตรัง ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐                
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๓.๔ รายงานผลการด าเนินงานของสวนดุสิตโพล สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์ 
กราฟิคไซท์ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๓(๓๓)/๒๕๖๑ วันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑) 
 ๓.๕ รายงานการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามระบบ IQA และ SDU QA ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
  ๓.๖ สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
  ๓.๗ รายงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑) 
 ๓.๘ รายงานผลการด าเนินงานตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ไตรมาส ๔                   
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑) 
 ๓.๙ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐ (การประชุม            
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑) 
 ๓.๙  รายงานการด าเนินงานของสภาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย                
ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๓.๑๐ รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการบริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 
 
 



 

๓๖ 
 

 ๓.๑๑ รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๓.๑๒ สรุปผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐                
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๓.๑๓ รายงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๑            
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑) 
 ๓.๑๔ รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ไตรมาส ๑) (การประชุม          
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๓๕)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒) 
 ๓.๑๕ รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ไตรมาส ๒) (การประชุม           
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๔(๓๘)/๒๕๖๒ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒) 
 ๓.๑๖ รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. ๒๕๖๒ รอบ ๖ เดือน (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๕(๓๙)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม  ๒๕๖๒) 
 ๓.๑๗ รายงานผลของผู้สอบบัญชีของกองทุนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑) 
  ๓.๑๘ สรุปผลการด าเนินโครงการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ชุมชนไทยเวียง   
อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ 
วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒)  
  ๓.๑๙ สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒)  
 
(๑๙) รับรองรำยงำนประจ ำปีของมหำวิทยำลัย และเสนอรำยงำนดังกล่ำวต่อรัฐมนตรีเพื่อทรำบ 
 

 กระบวนกำรด ำเนินงำน : สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะการติดตาม                
ผลการด าเนินงานของอธิการบดี ดังนี้ 
 ๑. สภามหาวิทยาลัยพิจารณารายงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ของมหาวิทยาลัย 
 ๒. ให้ข้อสังเกตและหรือข้อเสนอแนะในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 ๓. เสนอรายงานประจ าปีต่อรัฐมนตรีเพ่ือทราบ 
 

 ผลกำรด ำเนินงำน : 
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๑ (Suan Dusit University’s Good University Report /2018:GUR)              
(การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๒(๓๖)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒)          
และได้จัดส่งไปยังส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม          
ตามหนังสือมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ อว ๘๔๐๑/๗ ลงวันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง           
ขอส่งรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  
 
 
 



 

๓๗ 
 

(๒๐) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นเกี่ยวกับกิจกำรของมหำวิทยำลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของส่วนงำนใดหรือ      
ของผู้ใดโดยเฉพำะ 
  

 กระบวนกำรด ำเนินงำน : 
 สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของส่วนงานใด        
หรือของผู้ใดโดยเฉพาะ 

 

 ผลกำรด ำเนินงำน :  
 ๑. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานของสถาบันขงจื่อ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สุพรรณบุรี        
เมื่อวันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๒ และส านักกิจการพิเศษ เฝ้าทูลละอองพระบาท รับเสด็จฯ พลเอกหญิง สมเด็จ            
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๒           
ณ จังหวัดนครนายก (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 ๒. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการด้านการเงิน ทรัพย์สิน และงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๓. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานผลการด าเนินของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖๑ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑) 
 ๔. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานประจ าปีคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑                
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
 ๕. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑             
(การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๓๕)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒) 
 ๖. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานของสภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(ตุลาคม ๒๕๖๑-กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒) (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๒(๓๖)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒) 
 ๗. สภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และอนุมัติ แจกแบบสอบถามการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ครั้งที่ ๑ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒)  
 ๘. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย         
พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒ (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๗(๔๑)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒) 
 ๙. การแจกแบบสอบถามการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ครั้งที่ ๒ (วันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒) (การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ วันที่              
๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
 ๑๐. สภามหาวิทยาลัย รับทราบ และร่วมแสดงความยินดีกับผู้ได้รับการรับรองวิทยฐานะด้านการสอน          
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร (UKPSF) จ านวน ๑๑ ราย (การประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ ๙(๔๓)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒) 
   
 
 
 
 
 



 

๓๘ 
 

ส่วนที่ ๓ 
กำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

 สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๙ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๔๙๕๗/๒๕๕๙               
สั่ง ณ วันที่ ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๑ และคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยฯ ได้เสนอ          
แนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยใช้กรอบการ
ประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือให้มีการเปรียบเทียบการประเมิน
ตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในวงรอบ ๓ ปี โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ความเห็นชอบ 
ในการประชุมครั้งที่ ๓(๓๗)/๒๕๖๒ เมื่อวันที่  ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ คณะกรรมการประเมิน
ตนเองของสภามหาวทิยาลัยฯ น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐(๔๔)/๒๕๖๒        
วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒  
 สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต จัดท าระบบการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย     
สวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  ๑. เพ่ือติดตามการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
  ๒. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
 ๔. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
 การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย ก าหนดให้มีการประเมินตนเอง ตามรอบปีงบประมาณ โดยแบ่งการ
ประเมินออกเป็น ๒ ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ ๑ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒) และครั้งที่ ๒ (วันที่ ๑ เมษายน - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๒) 
 ขอบเขตการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑  
  ๒. การประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการ (Board Effectiveness)  
  ๒.๑ การประเมินกระบวนการของคณะกรรมการ (Board Process) ในการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ  
  ๒.๒ การประเมินคณะกรรมการประจ า (Committee) ซึ่งเป็นคณะบุคคลที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย             
ให้ท าหน้าที่แทนหรือกลั่นกรองเรื่องก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 ๓. การประเมินการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  ๑๐ ประการ ได้แก่            
หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งฉันทามติ 
 ๔. การประเมินการสนับสนุน ส่งเสริมและก ากับติดตาม การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   
 ๕. การประเมินการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
 ๖. สรุปข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 



 

๓๙ 
 

 ผลกำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจและหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัยตำมพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘  มำตรำ ๒๑ 
  สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต        
พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑ จ านวน ๑๘ ข้อ และไม่ได้ปฏิบัติ จ านวน ๒ ข้อ ได้แก่ (๕) อนุมัติการจัดตั้ง การรวม หรือ
การยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๘ รวมทั้งการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานดังกล่าว และ  
(๖) การอนุมัติการรับเข้าสมทบหรือการยกเลิกการสมทบ การจัดการศึกษาร่วมหรือการยกเลิกการจัดการศึกษา        
ร่วมของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สภามหาวิทยาลัยไม่มีการพิจารณา
ในเรื่องดังกล่าว  
 ๒. กำรประเมินประสิทธิผล ของคณะกรรมกำร (Board Effectiveness)  
     ๒.๑ การประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process) ภาพรวมมีการปฏิบัติ             
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการประสานงานล่วงหน้าจากฝ่ายเลขานุการเกี่ยวกับ
การประชุมสภามหาวิทยาลัย สูงเป็นอันดับ ๑ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการทบทวนการปฏิบัติงาน            
ในแต่ละป ี(Retreat) และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย สูงเป็นอันดับสุดท้าย 
  ๒.๒ การประเมินคณะกรรมการประจ า (Committee) ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด            
โดยสภามหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  หรือ
คณะอนุกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ สูงเป็นอันดับ ๑ และคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีวาระ            
การประชุมเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องเป็นครั้งคราว สูงเป็นอันดับสุดท้าย    
 ๓. กำรประเมินกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ๑๐ ประกำร  
 การประเมินการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ ภาพรวมมีการปฏิบัติ             
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยยอมรับการตัดสินใจและข้อตกลงตามมติของที่ประชุมโดยค านึง       
ถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ สูงเป็นอันดับ ๑ และสภามหาวิทยาลัยมีแนวทางให้ประชาคมสามารถเข้าถึง
ข้อมูลหรือข่าวสารการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยได้ สูงเป็นอันดับสุดท้าย              
 ๔. กำรประเมินกำรสนับสนุน ส่งเสริมและก ำกับติดตำม กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  
  การประเมินการสนับสนุน ส่งเสริมและก ากับติดตาม การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย           
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติงบประมาณด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย สูงเป็นอันดับ ๑ โดยสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส่วนงาน 
วิทยาเขต หรือศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง เพ่ือติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
สูงเป็นอันดับสุดท้าย 
 ๕. กำรประเมินกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมของมหำวิทยำลัย  
 การประเมินการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมจ านวน ๑๐ รายการ  
 
 
 
 
 



 

๔๐ 
 

  ๖. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สรุปได้ดังนี้ 
  ๖.๑ ผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process) รายการที่ปฏิบัติ 
สูงเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละปี (Retreat)          
และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย จึงควรมีการทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละปี (Retreat) อย่างต่อเนื่อง 
 ๖.๒ ผลการประเมินคณะกรรมการประจ า (Committee) รายการที่ปฏิบัติสูงเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ 
คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีวาระการประชุมเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเรื่องที่เกี่ยวข้องเป็นครั้งคราว 
จึงควรก าหนดให้มีวาระการประชุมที่คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการรายงานผลการด าเนินงานต่อ                   
สภามหาวิทยาลัยโดยสม่ าเสมอ 
  ๖.๓ ผลการประเมินการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  ๑๐ ประการ รายการ 
ที่ปฏิบัติสูงเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ หลักความโปร่งใส ซึ่งยังไม่สะท้อนกับความเป็นจริงอาจพิจารณาทบทวน
แบบสอบถามให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ๖.๔ ผลการประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม และก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์                 
ของมหาวิทยาลัย รายการที่ปฏิบัติสูงเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ สภามหาวิทยาลัยมีการตรวจเยี่ยมการด าเนินงาน            
ของส่วนงาน วิทยาเขต หรือศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง เพ่ือติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี           
ของมหาวิทยาลัย จึงควรมอบหมายผู้แทนจากสภามหาวิทยาลัย ในการตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส่ วนงาน  
วิทยาเขต หรือศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง เพ่ือติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ของมหาวิทยาลัย               
และรายงานให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบ  
  

 
 
 
  
    
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๑ 
 

ส่วนที่ ๔ 
กำรติดตำมข้อเสนอแนะจำกกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๑. คร้ังท่ี ๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๖ ตุลำคม ๒๕๖๑ 

หน่วยงำน กองกฎหมาย 
เร่ือง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
และวิธี การพิจารณาก าหนดต าแหน่ งทางวิ ชาการ          
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ๑. เพิ่มเติม ข้อ ๒๓ “ในวาระเริ่มแรก มิให้น าความในวรรค
สี่ ของข้อ ๑๒ (๒) และวรรคสาม ของข้อ ๑๒ (๓) มาใช้บังคับ             
แก่การยื่ นเสนอขอต าแหน่ งทางวิชาการก่อนวันที่                  
๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ แต่ต้องเสนอผลงานทางวิชาการ          
ที่ท าเพิ่มขึ้นหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง          
ทางวิชาการเดิมด้วย ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการทุกประเภท 
ต้องได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ ก าหนด 
พร้อมแสดงหลักฐานว่าการเผยแพร่นั้น ได้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
สาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (peer review)  
ที่มาจากหลากหลายสถาบันให้เป็นไปตามที่ ก.พ.อ. และ
มหาวิทยาลัยก าหนด” 
   ๒. ข้อ ๑๕ (๒) (ก) ให้น าความในข้อ ๑๕ (๑) (ก) และข้อ 
๑๕ (๑) (ค)...” แก้ไขเป็น “...(ก) ให้น าความในข้อ ๑๕ (๑) 
(ก) ข้อ ๑๕ (๑) (ข) และข้อ ๑๕ (๑) (ค)...” 
   ๓. บันทึกหลักการและเหตุผลควรเพิ่มเติม ประกาศ 
ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล 
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ในเนื้อหา 
   ๔. กระบวนการน าเสนอข้อกฎหมายควรน าเสนอ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายพิจารณาให้เสร็จสิ้นก่อน
น าเสนอสภามหาวิทยาลัย หรือหากเป็นเรื่องเร่งด่วน        
ควรจัดท าเป็นเอกสารเพิ่มเติมกรณีแก้ไขแล้วมีเนื้อหา       
เป็นอย่างไรเพื่อให้ที่ประชุมมีข้อมูลประกอบการ
พิจารณาได้อย่างถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
   กองกฎหมายได้ปรับปรุงแก้ไขตามที่ประชุมมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ และน าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม      
เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 



 

๔๒ 
 

 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
 หน่วยงำน กองกฎหมาย 

เร่ือง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณาก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ๑. เพิ่มเติม ข้อ ๒๓ “ในวาระเริ่มแรก มิให้น าความในวรรค
สี่ ของข้อ ๑๒ (๒) และวรรคสาม ของข้อ ๑๒ (๓) มาใช้บังคับ 
แก่การยื่นเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการก่อนวันที่              
๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ แต่ต้องเสนอผลงานทางวิชาการ 
ที่ท าเพิ่มขึ้นหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเดิมด้วย ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการ ทุกประเภท 
ต้องได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ ก าหนด 
พร้อมแสดงหลักฐานว่าการเผยแพร่นั้น ได้ผ่านการ
ประเมินคุณภาพโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
สาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (peer review) 
ที่มาจากหลากหลายสถาบันให้เป็นไปตามที่ ก.พ.อ. และ
มหาวิทยาลัยก าหนด” 

 
กองกฎหมายได้ปรับปรุงแกไ้ขตามทีป่ระชุมมีข้อสังเกต          
และข้อเสนอแนะ และน าเสนอนายกสภามหาวิทยาลยัลงนาม
เรยีบรอ้ยแล้ว 
 
 
 
 

  



 

๔๓ 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๒. คร้ังที่ ๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑ 

หน่วยงำน คณะ โรงเรียน บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขต
สุพรรณบุรี ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง นครนายก 
หัวหิน ตรัง สถาบัน ส านัก  
เร่ือง รายงานการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ ำ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ๑. คณะ/โรงเรียนควรมีการก าหนด Milestone       
ให้ชัดเจนเพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
   ๒. วิทยาเขตสุพรรณบุรี และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง   
มีประสบการณ์การท างานที่หลากหลายและ เป็น
ประโยชน์ จึงควรมีการร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Management) เพื่อป้องกันและลด
ปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  
   ๓. หน่วยงานสนับสนุนควรด าเนินงานเชิงรุก และ
ริเริ่มงานต่าง ๆ โดยด าเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการ ชุดต่าง ๆ ท่ีแต่ละ
หน่วยงานท าหน้าที่เลขานุการ เช่น การบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management) ควรมีการปรับปรุงหรือลด
วามเสี่ยง บุคลากรควรมีทักษะความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital literacy) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนางานและการเลือกท าในสิ่งที่เป็นความจ าเป็นและ
รายงานให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบในปีถัดไป    
   ๔. ทุกหน่วยงานควรด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์          
ของมหาวิทยาลัย และวิเคราะห์ความเช่ือมโยงเพื่อ
สนับสนุนความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์และ
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  
   ๕. ข้อมูลอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ในปีการศึกษา 
๒๕๕๙ มีจ านวนนักศึกษาที่ขาดการติดต่อ และพ้นสภาพ 
การเป็นนักศึกษาจ านวนมาก เป็นเรื่องที่มหาวิทยาลัย
ควรให้ความส าคัญ  
   ๖. คณะ/โรงเรียน วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา       
นอกที่ตั้ง ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกของหลักสูตร           
ที่เป็นอัตลักษณ์และไม่เป็นอัตลักษณ์ และน าเสนอ
ความก้าวหน้าและความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากปัจจุบันมีคู่ แข่งและการแข่งขันสูง การ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกจึงมีความส าคัญ  

 
 
 
 
 
 
 
 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ       
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะครุศาสตร์ คณะพยาบาล
ศาสตร์ โรงเรียนการเรือน โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขต
สุพรรณบุรี ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ล าปาง นครนายก หัวหิน 
ตรัง ส านักงานมหาวิทยาลัย ส านักบริหารกลยุทธ์ ส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และส านักกิจการพิเศษ รับทราบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะและจะน าไปปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๔ 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
    ๗. การน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานเป็นการ

น าเสนอที่มีการเปรียบเทียบข้อมูลท าให้เห็นภาพการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 
   ๘. ควรเพิ่มข้อมูลแผนปฏิบัติงาน การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติ ง าน การด า เนินงานที่ ไ ม่ เป็น ไปตาม
แผนปฏิบัติงาน และทิศทางการแก้ไขปรับปรุงการ
ด าเนินงานในอนาคต 
   ๙. แนวทางการด าเนินงานในอนาคตควรก าหนด        
ให้ชัดเจน และควรเป็นสิ่งที่สามารถด าเนินการได้จริง
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้  
   ๑๐. ผู้บริหารสายวิชาการและผู้บริหารสายสนับสนุน
วิชาการ ต้องมีการบูรณาการร่วมกัน เนื่องจากมหาวิทยาลัย
เป็นสถาบันทางวิชาการที่แบ่งงานวิชาการออกเป็น ๔ ด้าน 
ได้แก่ งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
(Scholarship of Teaching) งานวิชาการในรูปแบบของ
งานวิจัยที่มีการค้นพบความรู้ใหม่ (Scholarship of 
Discovery) งานวิชาการที่มุ่งเน้นการน างานวิชาการไป
ประยุกต์ใช้เพื่อการแก้ไขปัญหา เป็นงานบริการวิชาการ 
เพื่อสังคม (Scholarship of Application) และงานวิชาการ
ที่มีการบูรณาการเช่ือมโยงความรู้ระหว่างสาขาวิชา หรือ
สร้างสรรค์ประมวลความรู้ใหม่ ๆ จากข้อมูลเดิมที่มีอยู่ 
(Scholarship of Integration)     
     ดังนั้น คณะ โรงเรียน วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา             
นอกท่ีตั้ง ควรเน้นการจัดการเรียนการสอน สร้างบัณฑิต
ที่มีคุณภาพออกสู่สังคม มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่แบ่ง
ออกเป็น ๒ ส่วน ได้แก่  ส่วนที่ ๑ งานวิชาการ (Academic 
Affairs) ประกอบด้ วย วิ ช าศึ กษาทั่ ว ไ ป  ( General 
Education) และวิชาเฉพาะ (Specialize Education) 
ซึ่งจะต้องบูรณาการร่วมกับส่วนที่ ๒ งานกิจการนักศึกษา 
(Student Affairs) ซึ่งแต่ละส่วน มีความส าคัญทุกหน่วยงาน
จึงควรเช่ือมโยงและร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน 
กิจกรรม โครงการตลอดปีเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ 
และจะท าให้มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น  
 
 

   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ       
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะครุศาสตร์ คณะพยาบาล
ศาสตร์ โรงเรียนการเรือน โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขต
สุพรรณบุรี ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ล าปาง นครนายก หัวหิน 
ตรัง ส านักงานมหาวิทยาลัย ส านักบริหารกลยุทธ์ ส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และส านักกิจการพิเศษ รับทราบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะและจะน าไปปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๕ 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
   ๑๑. พิจารณาจัดการเรียนการสอนในสิ่งที่นักศึกษา

ขาดส าหรับการเรียนในมหาวิทยาลัย ได้แก่ ทักษะ              
การคิดการวิเคราะห์ การค านวณ สถิติ ทักษะการอ่าน       
และการเขียน ซึ่งมหาวิทยาลัยที่ดีและมีคุณภาพจะเน้น
พัฒนาการศึกษาให้นักศึกษาจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
หากมหาวิทยาลัยสวนดุสิตด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม            
จะเป็นสิ่งท่ีดี 
   ๑๒. แนวโน้มการจัดการศึกษาในอนาคตมีแนวคิดว่า
ทุกวัยเป็นนักศึกษาได้ เช่น มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
มีการรับนักศึกษาร้อยละ ๔๙ ที่มีอายุเฉลี่ย ๒๐-๓๐ ปี 
บางหลักสูตรมีเวลาพิเศษ จัดการเรียนการสอนในระบบ 
Online เพื่อให้ทุกวัยเข้าถึงการศึกษา มีระยะเวลาที่ไม่
จ ากัดในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นการตัด
โอกาสของคนบางส่วนทีมีงานท า หรือระยะทางใน
การศึกษา และค่าใช้จ่าย ที่สูง สิ่ งเหล่านี้ล้วนเป็น
อุปสรรคที่ ท า ให้ ไม่ ส ามารถเข้ าถึ งการศึ กษาได้ 
มหาวิทยาลัยบางแห่งสามารถท าให้ทุกคนเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพโดยมีแนวคิดประกอบด้วย 
การก าหนดค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม การจ้างนักศึกษา
ปฏิบัติงานและจ่ายค่าตอบแทน ซึ่งจะท าให้นักศึกษาเกิด
ความรักและความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยสิ่งเหล่านี้  
ต้องใช้เวลาในการหารือร่วมกันเพื่อให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ  
    

   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ       
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะครุศาสตร์ คณะพยาบาล
ศาสตร์ โรงเรียนการเรือน โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขต
สุพรรณบุรี ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ล าปาง นครนายก หัวหิน 
ตรัง ส านักงานมหาวิทยาลัย ส านักบริหารกลยุทธ์ ส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และส านักกิจการพิเศษ รับทราบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะและจะน าไปปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๖ 
 

 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๓. คร้ังท่ี ๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑ 

หน่วยงำน รองอธิการบดีฝ่ายฝ่ายกิจการต่างประเทศ         
และลูกค้าสัมพันธ์ 
เร่ือง การลงนามความร่วมมือกับ Shandong Normal 
University ณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขต
สุพรรณบุรี 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ :  
   ๑. ควรมีความชัดเจนในการน าเสนอการลงนามความ
ร่วมมือว่าควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา               
ให้ความเห็นชอบก่อนลงนามความร่วมมือ  
   ๒. ควรแปลเอกสารความร่วมมือฉบับภาษาไทย 
ส าหรับประกอบการพิจารณา 
   ๓. เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติในครั้งต่อไปและไม่ขัด       
กับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ในโอกาสต่อไปการ       
ท าความร่วมมือควรมี รายละเอียด ขอบเขตการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน และมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ความร่วมมือท่ีผ่านมาเพื่อพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
   รองอธิการบดีฝ่ายฝ่ายกิจการต่างประเทศและลูกค้าสัมพันธ์ 
รับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๗ 
 

 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๔. คร้ังท่ี ๑๓(๓๓)/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวำคม ๒๕๖๑ 

หน่วยงำน สวนดุสติโพล สวนดสุติโฮมเบเกอรี่ 
ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพมิพ์กราฟฟคิไซท์ ศูนย์พัฒนาทุน
มนุษย์ศูนย์บริการและทดสอบทางวิชาการสวนดสุิต 
เร่ือง  รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ :  
สวนดุสิตโพล   
   ๑. ขอให้ตรวจสอบความถูกต้องของงบประมาณที่
น าเสนอของสวนดุสิตโพลเนื่องจากไม่ตรงกับที่น าเสนอ
คณะกรรมการบริหารงบประมาณ การเ งินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
   ๒. ขณะนี้มีความเคลื่อนไหวทางการเมืองจึงขอให้
รักษาความน่าเ ช่ือถือและความเป็นกลางในการ
ด าเนินงานต่อไป  
   ๓. ควรสะท้อนความคิดเห็นเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 
   ๔. ควรประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับทราบ
ความสามารถในการด า เนิน งานที่ หลากหลาย
นอกเหนือจากการท าโพล เช่น งานวิจัย เป็นต้น 
   ๕. ควรอธิบายรายละเอียดของรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน
เพื่อให้เกิดความชัดเจน 
   ๖. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด        
จึงควรระมัดระวังในการใช้จ่ายงบประมาณ ส าหรับ
รายได้ที่ลดลงอาจเกิดจากผลกระทบจากวิกฤตการทาง
สังคมซึ่งศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ อาจช่วยในการวิเคราะห์
หาปัจจัยผลกระทบเพื่อลดความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้น
ต่อการบริหารงานของสวนดุสิตโพล   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   สวนดุสิตโพล รับทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะและจะ 
น าไปปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๘ 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
 สวนดุสิตโฮมเบเกอรี ่

   ๑. ผลงานการวิจัยที่ด าเนินงานร่วมกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ควรจดสิทธิบัตรหรือจดลิขสิทธิ์ 
   ๒. ควรขยายสาขาไปยังจังหวัดต่าง ๆ หรือเปิดแฟรนไชส์  
   ๓. ควรมีบริการจัดส่งสินค้าเพื่อเพิ่มช่องทางในการจัด
จ าหน่าย และการบริการร้านกาแฟในโฮมเบเกอรี่      
ควรอ านวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการที่ต้องการขนม
จากส่วนของร้านขนมโฮมเบเกอรี่  
   ๔. ควรเน้นเรื่ องนวัตกรรมการบริ การ (Service 
Innovation) นอกเหนือจากการพัฒนาสินค้าใหม่ (Product 
Innovation)  
   ๕. ควรน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อให้มีความแตกต่าง
ไปจากเดิมเชิงสร้างสรรค์และน าเสนอในรูปแบบ 
Business Model (แบบจ าลองธุรกิจ) ที่สื่อสารถึงการ
เกิดนวัตกรรมตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
   ๖. ควรเพิ่มรายละเอียดของรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน 
และกระบวนการเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เป็นพันธมิตร  
   ๗. ควรน าเข้าแป้งสาลีจากแหล่งที่มีคุณภาพ น ามา
ผลิตหรือทดลองเนื่องจากจะสามารถลดความกระด้าง
ของผลิตภัณฑ์ ให้คงความสดใหม่อยู่ เสมอ และควร
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถอยู่ได้ในอุณหภูมิห้องได้โดย
ไม่ต้องน าเข้าตู้เย็น 
   ๘. ควรน าเสนอผลิตภัณฑ์ของโฮมเบเกอรี่ให้กับ
โรงแรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับหน่วยงาน 
เนื่องจากโรงแรมบางแห่งมีการลดต้นทุนในการผลิตขนม  
   ๙. ควรรณรงค์เรื่องสิ่งแวดล้อมโดยลดปริมาณการ     
ใช้ถุงพลาสติกและเพื่อประหยัดต้นทุน 
   ๑๐. ควรตรวจสอบและระมัดระวังการจ าหน่าย
อาหารที่อาจเสียก่อนวันหมดอายุที่ระบุไว้บนบรรจุภัณฑ์ 

   สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่รับทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
และจะน าไปปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔๙ 
 

 

 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
 ศูนย์บริกำรสื่อและสิ่งพิมพ์กรำฟฟิคไซท์  

   ๑. การบริหารจัดการและการด าเนินงานท่ีเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ชัดเจน ควรน าเสนอข้อมูลจ านวนการผลิต
สื่อ ต ารา และนวัตกรรมทางการศึกษาของคณาจารย์
ที่มาใช้บริการ และควรลดต้นทุนเพื่อการแข่งขันทาง
ธุรกิจเพื่อเป็นการสร้างรายได้และความต่อเนื่องในการ
จ้างงาน 
   ๒. ควรมีระบบการบริหารจัดการเรื่องต าราหรือ
เอกสารการเรียน ให้สามารถส่งคืนหรือน ากลับมาใช้ใหม่
ได้ และจุดที่มีการจ าหน่ายหนังสือและอุปกรณ์การเรียน
ของนักศึกษา และอาจารย์ โดยจัดโชว์หุ่นที่สวมชุดครุย                
เพื่อเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักศึกษาเพื่อที่จะ
เป็นบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
ศูนย์พัฒนำทุนมนุษย์  
   ๑. ควรเพิ่มเติมข้อมูลการด าเนินงานหลักสูตรการ
พัฒนาข้าราชการครูของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และควรร่วมกับคณะ/โรงเรียน ใน
การจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมหรือจัดกิจกรรม
โครงการต่าง ๆ ร่วมกัน 
   ๒. ด าเนินงานในลักษณะองค์กรที่มีการบริหารจัดการ
ที่ดี มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในฐานะที่เป็น
หน่วยงานที่ด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยง จึงขอ
ความอนุเคราะห์ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ น าเสนอรูปแบบ
ทางธุรกิต (Business Model) ของหน่วยงานอิสระทั้ง 
๕ หน่วยงาน ที่สามารถเช่ือมโยงการบริหารจัดการและ
ความสัมพันธ์ของแต่ละหน่วยงาน เป็นส่วนงานที่
สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย   

   ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ รับทราบข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะและจะน าไปปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงาน
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
   ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ รับทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
และจะน าไปปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๐ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
 ศูนย์บริกำรทดสอบทำงวิชำกำรสวนดุสิต  

   ๑. ควรเพิ่มข้อมูลการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
กับปีท่ีผ่านมา  
   ๒. เป็นหน่วยงานที่มีลักษณะการท างานเป็นองค์กรเสมือน
น าส่งเงินรายได้เข้ามหาวิทยาลัยสูงเป็นล าดับต้น ๆ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมกับการด าเนินงาน
ของหน่วยงานซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่ดี อีกทั้งบุคลากรมี
รายได้ รวมถึ งหน่วยงานอื่นก็มี รายได้ เพิ่ ม  ได้แก่ 
ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ สวนดุสิต                 
โฮมเบเกอรี่ 
ภำพรวมข้อเสนอแนะทุกหน่วยงำน                 
   ๑. รายงานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน        
ผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการด้านการเงิน 
ทรัพย์สินและงบประมาณ และได้รับข้อเสนอแนะจาก       
ที่ประชุมดังกล่าว จึงควรน าเสนอประเด็นการปรับปรุง
แก้ไขให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบการด าเนินงานของ
แต่ละหน่วยงาน  
   ๒. มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดหารายได้ที่ดี บุคลากร      
มีศักยภาพสูง มีแนวคิดและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ และ         
มีการด าเนินงานท่ีสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ซึ่งถือ
ว่าประสบความส าเร็จอย่างดียิ่งจากรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
   ๓. ควรเพิ่มเติมรายละเอียดของค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงานร้อยละ ๘๐ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในส่วนที่ไม่
จ าเป็น และเพิ่มเงินน าส่งมหาวิทยาลัยให้มากกว่าร้อย
ละ ๒๐  
   ๔. หน่วยงานควรก าหนดเป้าหมายการจัดหารายได้     
ที่ชัดเจนในแต่ละปี เพื่อเป็นการวางแผนการด าเนินงาน 
และควรน าเสนอข้อมูลที่สามารถวิเคราะห์และสะท้อน
ไปสู่การจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

   ศูนย์บริการและทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต รับทราบ  
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะและจะน าไปปรับปรุงคุณภาพ         
ของหน่วยงานต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 

๕๑ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๕. คร้ังท่ี ๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๑ ธันวำคม ๒๕๖๑ 

หน่วยงำน เลขานุการคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยง 
เร่ือง  แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ๑. ควรจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและเป็นการกระจายอ านาจ            
ในการบริหารความเสี่ยง 
   ๒. ความเสี่ยงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรด าเนินการ       
โดยให้ความรู้กับบุคลากร 
   ๓. ควรมีวิธีถ่ายทอดความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย      
ดว้ยวิธีการที่เข้าใจง่ายเพื่อให้บุคลากรเข้าใจและมีส่วนร่วม
ในการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
   ๔. ควรใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อสร้างความผูกพัน 
(Engagement) ให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการในส่วนต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย  
 
หน่วยงำน กองกฎหมาย 
เร่ือง  ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย รายได้และ
รายจ่ายอื่น ๆ เพื่อเป็นสวัสดิการของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ๑. ข้อ ๕ (๑) แก้ไขเป็น “...รายได้จากค่าเช่าสถานที่ 
ของมหาวิทยาลัย” 
   ๒. หลักการและเหตุผล “.. . เป็นสวัสดิการของ
มหาวิทยาลัยเท่าที่พอแก่การจ่ายตามความเหมาะสม...” 
และข้อ ๔  “...สวัสดิการของมหาวิทยาลัยเท่าที่จ าเป็น
ตามความเหมาะสม” และข้อ ๖ (๕) “รายจ่ายที่
มหาวิทยาลัยเห็นควร” แต่ละข้อความแก้ไขให้มีความ
สอดคล้องเป็นไป ในทิศทางเดียวกัน 
   ๓. ขอให้ตรวจสอบหากจะใช้ค าว่า อื่น ในช่ือระเบียบ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย รายได้และรายจ่ายอื่น ๆ 
เพื่อเป็นสวัสดิการของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... ได้หรือไม่ 
 

 
 
 
 
 
   เลขานุการคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยง รับทราบและ
น าเสนอที่ประชุมคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยงเพื่อทราบ
เรียบร้อยแล้ว    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองกฎหมายได้ปรับปรุงแก้ไขตามที่ประชุมมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ และน าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามเรียบร้อย
แล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๕๒ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๖. คร้ังท่ี ๑(๓๕)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๕ มกรำคม ๒๕๖๒ 

หน่วยงำน กองคลัง 
เร่ือง สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ไตรมาส ๑) 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ๑. จ านวนเงินยอดค้างรับจากนักศึกษาในสรุปรายรับ 
รายจ่ าย จ านวน ๘.๖๑ ล้านบาท ไม่ตรงกับข้อมูล               
ในตารางสรุปรายรับ รายจ่าย ยอดค้างรับจากนักศึกษา 
ระหว่างเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ซึ่งค้างรับร้อยละ 
๑๑.๓๐  
   ๒. ควรเช่ือมโยงข้อมูลกับฝ่ายเร่งรัดติดตามการช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา เพื่อจะได้ข้อมูล  
ที่ถูกต้องและมีความสัมพันธ์กัน 
   ๓. ควรเปรียบเทียบสัดส่วนของรายรับจากผลการ
ติดตามการใช้มาตรการเร่งรัดติดตามการค้างช าระของ
นักศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์วางแผนการ
ติดตามการค้างช าระต่อไป 
 

 
 
 
 
 
   ๑. จากตารางสรุปรายรับ รายจ่าย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ไตรมาส ๑) ตั้งแต่วันที่        
๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ - ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ นั้น เนื่องจาก             
ณ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ มีรายรับ ค้างรับจาก
นักศึกษา (รวมค่าวัสดุการศึกษา) จ านวน ๑๕.๕๑ ล้านบาท 
แบ่งออกเป็น นักศึกษาทั่วไป ๑๑.๓๐ ล้านบาท นักศึกษา
กองทุนกรอ./กยศ. จ านวน ๒.๖๗ ล้านบาท และนักศึกษา      
ทุนพิการ ๑.๕๔ ล้านบาท  ระหว่างเดือน ธันวาคม ๒๕๖๑          
มีนักศึกษาที่ค้างช าระได้มาช าระเงิน จ านวน ๖.๙๐ ล้านบาท 
แบ่งเป็น นักศึกษาทั่วไป จ านวน ๔.๒๕ ล้านบาท และ             
ทางกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาได้โอนเงินเข้ามหาวิทยาลัย 
กองคลังได้ด าเนินการออกใบเสร็จรับเงินเรียบร้อยแล้ว จ านวน 
๒.๖๕ ล้านบาท ดังนั้น ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ จึงมี
นักศึกษาค้างช าระคงเหลือ จ านวน ๘.๖๑ ล้านบาท 
   ๒. ในการสรุปจ านวนนักศึกษาค้างช าระประจ าเดือนจะใช้
ข้อมูลเดียวกันกับข้อมูลของฝ่ายเร่งรัดติดตามการช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง
และสัมพันธ์กัน 
   ๓. ในการรายงานสรุปรายรับ-รายจ่าย เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย ไตรมาสต่อไปจะน าเสนอข้อมูลการเปรียบเทียบ
สัดส่วนของรายรับจากผลการติดตามการใช้มาตรการเร่งรัด
ติดตามการค้างช าระของนักศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการ
วิเคราะห์วางแผนการติดตามการค้างช าระต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๓ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๗. คร้ังท่ี ๒(๓๖)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๒ 

หน่วยงำน ส านักบริหารกลยุทธ์ 
เร่ือง (ร่าง) รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ (Suan Dusit University’s 
Good University Report 2018 : GUR) 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ๑. รูปภาพแสดงกลไกการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของหลักสูตรโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านนักศึกษาที่มีคุณภาพ 
ควรน าเสนอให้ความครอบคลุมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของบัณฑิต ซึ่งจะท าให้เห็นภาพความเป็นสวน
ดุสิตที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   ๒. รายงานมหาวิทยาลัยที่ดีควรน าเสนอผลการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องและเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษากับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(เอกสารหน้า ๒) 
   ๓. ข้อมูลจ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งที่ปฏิบัติงาน
จริงและลาศึกษาต่อ จ าแนกตามคณะ โรงเรียนไม่ควรใช้
แผนภูมิวงกลมเนื่องจากเข้าใจยากและไม่สื่อให้เห็นถึง
การเปรียบเทียบ ควรใช้เป็นแผนภูมิแท่งหรือแผนภูมิ
เส้นจะเหมาะสมกว่า 
   ๔. แผนภูมิแสดงจ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงาน
จริงและลาศึกษาต่อจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
ควรมีจ านวนรวมของแต่ละคณะ/โรงเรียน ระบุไว้ด้วย 
   ๕. เอกสารหน้าที่ ๗ วรรคท้าย มีการเน้นรายวิชา
ความเป็นสวนดุสิต ควรน าเสนอผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง              
ที่สะท้อนให้เห็นถึงนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
   ๖. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นและชัดเจนในเรื่องคุณภาพ
และความเป็นปึกแผ่นในการร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย 
ซึ่งจะมีความแตกต่างกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ อย่างชัดเจน 
เ ช่น การร่ วมกันก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์  และ            
อัตลักษณ์ที่มีความโดดเด่น รวมทั้งการร่วมกันสร้าง
แผนงานหรือโครงการต่าง ๆ และสามารถด าเนินการ
ส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ ได้ร่วมกันก าหนดไว้ 
จึงควรเพิ่มเติมผลการด าเนินงานจากการจัดการคุณภาพ 
(Quality Management) ภาวะผู้น า (Leadership) 
และคุณภาพความเป็นปึกแผ่น (Quality of Solidarity) 
ซึ่งเป็นความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
 
  

 
 
 
 
 
 
   ส านักบริหารกลยุทธ์ ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้วและได้น าส่ง ไปยังส านักงาน
ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า 
วิ ทย าศ าสตร์  วิ จั ยและนวั ตก ร รม 
เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
    



 

๕๔ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
 หน่วยงำน กองกฎหมาย 

เ ร่ื อ ง  ร ะ เ บี ยบมหาวิ ทย าลั ย ส วนดุ สิ ต  ว่ า ด้ ว ย 
ค่าตอบแทนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) 
และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาธุรกิจการบิน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ข้อแก้ไข ให้เพิ่มเติมข้อความต่อท้ายช่ือระเบียบฯ  
เป็ น  “ระ เบี ยบมหาวิ ทยาลั ยสวนดุ สิ ต  ว่ าด้ ว ย 
ค่าตอบแทนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) 
และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาธุรกิจการบิน 
ที่ต้องสอนเป็นภาษาอังกฤษท้ังหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๖๒” 
 
เรื่อง ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย  การไป
ศึกษาต่อของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒  
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ข้อแก้ไข “ข้อ ๑๐ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่ลา 
ไปศึกษา ณ ต่างประเทศ จะออกเดินทางไปศึกษาก่อน
ก าหนดเวลาเปิดภำคกำรเรียนได้ตามความจ าเป็น ทั้งนี้ 
ไม่เกินสามวัน ยกเว้นกรณีลาไปศึกษาที่มีระยะเวลา  
เกินหนึ่งปีจะออกเดินทางก่อนได้ไม่เกินสิบวัน” เพื่อให้
สอดคล้องกับข้อ ๒๙ 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
    กองกฎหมาย ปรับปรุ งแก้ ไขและเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนามเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
    

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๕ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๘. คร้ังท่ี ๕(๓๙)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๑ พฤษภำคม ๒๕๖๒ 

หน่วยงำน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
เร่ือง แผนการรับนักศึกษา ภาคปกติ ระดับปริญญาตรี 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central 
Admission System: TCAS) รอบที่ ๕ การรับตรงอิสระ 
(เพิ่มเติม) จ านวน ๓๐ หลักสูตร/สาขาวิชา จ านวน ๖๐๕ 
คน รวมกับที่สภามหาวิทยาลัยอนุมติไว้แล้ว จ านวน ๒๐๕ 
คน รวมทั้งสิ้นรอบท่ี ๕ จ านวน ๘๑๐ คน 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ :  
   ๑. หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกนักศึกษา หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการบิน (ศูนย์
การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง) ก าหนดคุณสมบัติ ข้อ ๒.๕ 
ไม่เป็นผู้พิการทางสายตา การมองเห็น การได้ยิน การ
พูด และการสื่อสาร และข้อ ๒.๖ ไมเป็นผู้ที่มีปัญหาทาง
จิตเวชขั้นรุนแรง ได้แก่ โรคจิต โรคประสาท หรือโรค
บุคลิกภาพแปรปรวน อันเป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 
และประกอบวิชาชีพธุรกิจการบิน จากการก าหนด
คุณสมบัติดังกล่าวจะมีเฉพาะในหลักสูตรนี้เท่านั้น ซึ่ง
หลักสูตรอื่น ๆ ไม่มีก าหนดไว้จึงไม่ควรระบุ แต่ควรใช้
วิธีการสัมภาษณ์แทน 
   ๒. ควรมีการศึกษาข้อมูล เพื่อให้โอกาสผู้ที่เข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น โดยก าหนดให้ผู้ที่ จบ
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่  ๖ ทั้งปีนี้และจบ
การศึ กษามาหลายปี  ได้ มี โอกาสเข้ าศึ กษาต่ อใน
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะสามารถด าเนินการ
จัดการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพมากยิ่งข้ึนด้วย 
   ๓. การจัดการเรียนการสอนศูนย์การศึกษานอกสถาน
ที่ตั้ง ควรค านึงถึงจุดคุ้มทุน  
   ๔. ควรเพิ่มจ านวนรับนักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
และในอนาคตเป็นต าแหน่งงานท่ีมีความส าคัญ 
    
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ประสานไปยัง
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการบิน และ        
ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง ล าปาง ถึงกรณีคุณสมบัติ
ดังกล่าวแล้ว ได้ข้อสรุปว่า ให้ตัดคุณสมบัติ ข้อ ๒.๕ และ            
ข้อ ๒.๖ ออก โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลัย 
   ๒. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้มีการศึกษา
ข้อมูลผู้สมัครเข้าศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยจัดท าเป็น
รายงานผลการรับสมัครนักศึกษา ระดับปริญญาตรี ประจ าปี
การศึกษา โดยมีการวิเคราะห์แผนรับ ผู้รายงานตัว อัตราการสมัคร
สอบแข่งขันเข้าศึกษา ข้อมูลพื้นฐานของผู้สมัครและผู้รายงาน
ตัวเข้าศึกษา นอกจากนี้ สวนดุสิตโพล ยังได้ท าการส ารวจ 
“มหาวิทยาลัยสวนดุสิต” ในทัศนะของนักศึกษาท่ีจะเข้าศึกษา
ต่อประจ าปีการศึกษาเพื่อจะได้ทราบความคิดเห็นของ
นักศึกษา และได้น าข้อมูลเสนอต่อมหาวิทยาลัย คณะ โรงเรียน 
วิทยาเขต ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หลักสูตรต่าง ๆ ทราบ 
เพื่อน าข้อมูลไปใช้วางแผนการด าเนินงานรับสมัครนักศึกษาใน
ปีการศึกษาถัดไป 
    ๓. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ประสานงาน
กับคณบดีคณะ/โรงเรียนที่มีหลักสูตรเปิดสอน ณ ศูนย์การศึกษา
นอกสถานที่ตั้ง ที่มีจ านวนนักศึกษาน้อย ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ความช่วยเหลือและ
วางแผนรับนักศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 
    ๔. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนตรวจสอบ
จ ำนวนรับนักศึกษำตำมแผนกำรรับนักศึกษำในรำยละเอียด
ของหลักสูตร (มคอ.๒) ก าหนดจ านวนรับนักศึกษาไว้เพียง ๓๐ คน 
ทั้งนี้จะได้ประสำนงำนแจ้งหลักสูตรดังกล่ำวเป็นข้อมูลในกำร
พัฒนำปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 
    



 

๕๖ 
 

 
 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๙. คร้ังท่ี ๗(๔๑)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๖ กรกฎำคม ๒๕๖๒ 

หน่วยงำน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
เร่ือง กำรเปลี่ยนแปลงอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ควรมีการวางแผนการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ า
หลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อไม่ให้
กระทบต่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
เร่ือง การขอเปิดรายวิชาในหมวดวิชาเลือกเสรี  
จ านวน ๒๑ รายวิชา 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
   ควรทบทวนจ านวนหน่วยกิตภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระของแต่ละรายวิชาและ       
การพัฒนาอาจารย์ผู้สอน 
 
เร่ือง การจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง 
ล าปาง และศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง นครนายก 
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต   
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ : 
  การจัดการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง ควรค านึงถึงความคุ้มค่า
ในการจัดการเรียนการสอน 
 

 
 
 
 
   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ประสานไปยัง
คณะ/โรงเรียน เพื่อพิจารณาวางแผนการเปลี่ยนแปลงอาจารย์
ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และหารือ
กับกองบริหารงานบุคคลในการประสานงานข้อมูลอาจารย์
ร่วมกันเพื่อก ากับติดตามการเปลี่ยนแปลงที่ เกิด ช้ึนกับ
สถานภาพอาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ประสานงาน
ผู้พัฒนารายวิชา ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการ และสภาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ด าเนินการแก้ไขตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 
    
    
 
 
 
   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ประสานงานกับ
คณบดีที่มีหลักสูตรเปิดสอน ณ ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ที่มี
จ านวนนักศึกษาน้อย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยให้ความช่วยเหลือและวางแผนรับนักศึกษาในปี
การศึกษาถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๗ 
 

 

ล ำดับที ่
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 
๑๐. คร้ังท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๐ สิงหำคม ๒๕๖๒ 

หน่วยงำน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
เร่ือง การรับนักศึกษาและแนวทางการด าเนินงานส าหรับ
หลักสูตรที่มีการรับนักศึกษาเกินแผนรับตามรายละเอียด
ของหลักสูตร (มคอ.๒) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒  
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ :  
   ๑. การก าหนดแผนรับนักศึกษาของศูนย์การศึกษา
นอกสถานที่ตั้ง หัวหิน ควรก าหนดจ านวนมากขึ้น
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการจัดการเรียนการ
สอน และสามารถด าเนินการได้เป็นอย่างดี 
   ๒. ข้อมูลอาจารย์ชาวต่างชาติควรระบุว่าเป็นอาจารย์
ผู้ช่วยสอน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
   ๓. ควรเพิ่มข้อมูลการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการ
สอนรายวิชาภาษาอังกฤษ ข้อมูลสถิติหรือค่าเฉลี่ย           
การสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(TOEIC) เพื่อแสดงให้เห็นศักยภาพของนักศึกษา 
   ๔. การท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
ส่งนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพควรมีรายละเอียด  
ที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
   ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ขอนโยบาย
จากมหาวิทยาลัยโดยเห็นควรว่าการเพิ่มจ านวนรับนักศึกษา
ทางศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน ต้องแสดงข้อมูล
จ านวนอาจารย์ สิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้และสถานที่ฝึก
ประสบการณ์ ท่ีเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษาจึงขอทบทวนการ
ด าเนินการและรายละเอียดของข้อมูลให้เรียบร้อยก่อน 
   ๒. ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน ได้ปรับข้อมูลให้
เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เรียบร้อยแล้วโดยมีจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ จ านวนทั้งสิ้น 
๒๖ คน อาจารย์ผู้ ช่วยสอนชาวต่างประเทศ ๔ คน และ
อาจารย์พิเศษ จ านวน ๔ คน 
   ๓. ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน มีการสนับสนุน
การเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ โดยมีการจัดกิจกรรม
ประกอบด้วย กิจกรรม English Clinic กิจกรรม English 
Vocabulary กิจกรรม English TOEIC กิจกรรม English 
Conversation กิจกรรม English interview กิจกรรม               
ฝึกการเขียนเอกสาร Resume โปรแกรม English Discovery 
บริการจัดสอบ TOEIC ทุกภาคเรียน 
   ๔. ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน มีการท าความ
ร่ วมมื อกับสถานประกอบการในการส่ งนั กศึ กษาฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ โดยได้จัดท าการลงนามบันทึกความ
ร่วมมือฯ กบัสถานประกอบการเพื่อเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
ซื่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง อาทิ บริษัท 
Bangkok Flight Services บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน)   
บริษัทวิงสแปน เซอร์วิสเซส จ ากัด บริษัท ไทยแอร์เอเซีย 
เอ็กซ์ จ ากัด ท่าอากาศยานหัวหิน ฯลฯ เป็นต้น   
    
 

  



 

๕๘ 
 

 

ล ำดับที ่ กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 

๑๑. คร้ังท่ี ๘(๔๒)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๘ กันยำยน ๒๕๖๒ 
หน่วยงำน กองกลาง 
เ ร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ :  
   ๑. การก าหนดความเสี่ยงทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยง          
ทางการงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ความเสี่ยง
ทางการปฏิบัติการ ความเสี่ยงทางพฤติกรรม และความ
เสี่ยงทางเทคโนโลยี ซึ่งแต่ละประเด็นความเสี่ยงมีผลการ
ด าเนินงานหลังจากการบริหารความเสี่ยง พบว่าลดลง 
อยู่ในระดับสูง หากก าหนดเป้าหมายและหาวิธีการใหผ้ลการ
ด าเนินงานหลังจากการบริหารความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ
ปานกลาง หรือต่ า จะท าให้ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 
   ๒. ควรก าหนดการรายงานงานแผนบริหารความเสี่ยง           
ทุก ๖ เดือน หรือเป็นรายไตรมาส โดยเฉพาะความเสี่ยงทาง
การงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน 
 
 
เร่ือง (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง นโยบาย 
หลักเกณฑ์ และวิธีการรับคนพิการเข้าศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ พ.ศ. ....  
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ :  
   ๑. ตัด พ.ศ. .... ออกจากช่ือประกาศฯ เนื่องจากมีการ
ระบุปีการศึกษา ๒๕๖๓ ไว้แล้ว 
   ๒. ข้อ ๖ (๓) ตัดค าว่า “หรือ” ท้ายประโยคออก 
แก้ไขเป็น “หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจรับผู้ที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ
หรือร่างกาย”  
   ๓. ข้อ ๖ วรรคท้าย แก้ไขเป็น “กรณีคนพิการ         
ที่ประสงค์จะเข้าศึกษาแตกต่างจาก (๑) (๒) และ (๓) ให้
ผ่านการคัดเลือกตามกระบวนการที่ มหาวิทยาลัย
ก าหนด”  
 

 
 
 
 
 
   การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ผลการด าเนินงานหลังจากการ
บริหารความเสี่ยงลดลงให้อยู่ ในระดับปานกลางหรือต่ า 
คณะท างานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดแนวทางและ
วิธีการเพื่อให้ผลการบริหารความเสี่ยงลดลงโดยก าหนดค่า
เป้าหมายที่สามารถด าเนินการได้ 
   มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการงบประมาณ
การเงินและทรัพย์สิน ๒ คณะ ได้แก่ คณะอนุกรรมการด้าน
การเงิน ทรัพย์สินและงบประมาณ และคณะกรรมการบริหาร
งบประมาณการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ได้ติดตาม
การด าเนินงานด้านงบประมาณการเงิน และทรัพย์สิน อยู่แล้ว
ส่วนคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยงจะรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสียงตามความเหมาะสม 
    
 
 
 
 
   กองกฎหมายได้ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนามเรียบร้อยแล้ว 
    
    
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๕๙ 
 

 
ล ำดับที ่ กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

คร้ังท่ี/เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

 หน่วยงำน กองกฎหมาย 
เร่ือง (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย            
รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๒               
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ :  
   ข้อแก้ไข ข้อ ๖ แก้ไขเป็น “ให้อธิการบดีเสนอบุคคลผู้
มีคุณสมบัติ คณุสมบัติอื่นรวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามข้อ ๕ ต่อสภามหาวิทยาลยัเพือ่พิจารณาแต่งตั้งเป็น
รองอธิการบดี” 
 
เร่ือง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดสุิต ว่าด้วย คณบดี 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   ข้อแก้ ไข ข้อ ๗ วรรคสี่  แก้ ไขเป็น “การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาตามวรรคหนึ่งและการด าเนินการสรร
หาให้ด าเนินการภายในระยะเวลาเก้าสิบวันก่อนที่คณบดี
จะครบวาระ หรือหลังจากคณบดีพ้นจากต าแหน่งภายใน
เก้าสิบวันแล้วแต่กรณี” 
 
เร่ือง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ผู้อ านวยการ
ส านักผู้อ านวยการสถาบันหรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่
เทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   ข้อแก้ไข ข้อ ๕ (๑) (ก) เป็น “ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาช้ันหนึ่งช้ันใด หรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัย หรือ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง”  
 

 
 
 
 
   กองกฎหมายได้ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนามเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
    
   กองกฎหมายได้ปรับปรุ งแก้ ไ ขและน า เ สนอนายก               
สภามหาวิทยาลัยลงนามเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
   กองกฎหมายได้ปรับปรุ งแก้ ไ ขและน า เ สนอนายก                    
สภามหาวิทยาลัยลงนามเรียบร้อยแล้ว 
 

 
 
 
 



 

๖๐ 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๑ 
 

ภำคผนวก ก : สถิติเกี่ยวกับกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ตารางร้อยละของการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 
วันประชุม  

(ตำมปฎิทินกำรประชุม) 
ร้อยละของกรรมกำร 

ที่เข้ำร่วมประชุม 
๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑ ๙๒ 
๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ๙๕.๔๕ 
๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ๑๐๐ 
๑๓(๓๓)/๒๕๖๑ วันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ ๙๕.๒๔ 
๑๔(๓๔)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ ๑๐๐ 
๑(๓๕)/๒๕๖๒   วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ ๑๐๐ 
๒(๓๖)/๒๕๖๒  วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ๙๕.๔๕ 
๓(๓๗)/๒๕๖๒  วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ๑๐๐ 
๔(๓๘)/๒๕๖๒  วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ ๑๐๐ 
๕(๓๙)/๒๕๖๒  วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ๙๕.๔๕ 
๖(๔๐)/๒๕๖๒  วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ ๑๐๐ 
๗(๔๑)/๒๕๖๒  วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ๙๕.๔๕ 
๘(๔๒)/๒๕๖๒  วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ ๑๐๐ 
๙(๔๓)/๒๕๖๒  วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ ๑๐๐ 

จ ำนวน ๑๔ ครั้ง  
ภำพรวมเฉลี่ย ๙๗.๗๙ 



 

๖๒ 
 

ภำคผนวก ข : ตารางสรุปงบประมาณการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ตารางสรุปงบประมาณการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

กำรประชุม ครั้งที่/วันที่ ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ รวม 
๑๐(๓๐)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๖ ตลุาคม ๒๕๖๑ ๑๘๙,๐๐๐ ๓๐,๘๒๐ - ๒๑๙,๘๒๐ 

๑๑(๓๑)/๒๕๖๑ วันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ๑๘๑,๐๐๐ ๓๓,๒๕๐ - ๒๑๔,๒๕๐ 
๑๒(๓๒)/๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ๑๘๑,๐๐๐ ๒๘,๗๕๐ - ๒๐๙,๗๕๐ 

๑๓(๓๓)/๒๕๖๑ วันที่ ๑๔ ธนัวาคม ๒๕๖๑ ๑๗๓,๐๐๐ ๒๙,๐๐๐  ๒๐๒,๐๐๐ 
๑๔(๓๔)/๒๕๖๑วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ ๑๘๑,๐๐๐ ๓๑,๐๐๐ - ๒๑๒,๐๐๐ 
๑(๓๕)/๒๕๖๒  วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ ๑๘๙,๐๐๐ ๒๙,๐๐๐ ๔,๒๘๐ ๒๒๒,๒๘๐ 
๒(๓๖)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ๑๘๑,๐๐๐ ๒๙,๐๐๐ ๔,๖๒๒ ๒๑๔,๖๒๒ 
๓(๓๗)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ๑๘๙,๐๐๐ ๒๙,๘๗๕ - ๒๑๘,๘๗๕ 
๔(๓๘)/๒๕๖๒ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒ ๑๘๑,๐๐๐ ๒๘,๗๕๐ - ๒๐๙,๗๕๐ 

๕(๓๙)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ๑๘๑,๐๐๐ ๓๑,๐๐๐ - ๒๑๒,๐๐๐ 
๖(๔๐)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ ๑๘๑,๐๐๐ ๓๑,๐๐๐ - ๒๑๒,๐๐๐ 
๗(๔๑)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ๑๘๑,๐๐๐ ๓๑,๒๕๐ ๒,๙๙๖ ๒๑๕,๒๔๖ 
๘(๔๒)/๒๕๖๒ วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ ๑๘๙,๐๐๐ ๓๓,๒๕๐ - ๒๒๒,๒๕๐ 
๙(๔๓)/๒๕๖๒ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ ๑๘๙,๐๐๐ ๒๙,๐๐๐ - ๒๑๘,๐๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๒,๕๖๖,๐๐๐ ๔๒๔,๙๔๕ ๑๑,๘๙๘ ๓,๐๐๒,๘๔๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๓ 
 

ภำคผนวก ค : ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
            
         
 



 

๖๔ 
 

            
            
            
            
            
         
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
    
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

๖๗ 
 

ภำคผนวก ง : ภาพถ่ายการร่วมท ากิจกรรมกับมหาวิทยาลัย 
  สภามหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ          
เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี เสด็จแทนพระองค์ พระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตผู้ส าเร็จการศึกษา    
จากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙-๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๒ ณ อาคารอเนกนิทัศน์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

๖๘ 
 

(๒) สภามหาวิทยาลัย ร่วมฟังการบรรยายหัวข้อ “สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย” พร้อมเข้ารับ
พระราชทานหมวกและผ้าพันคอจิตอาสา ซึ่งผู้เข้ารับพระราชทานฯ รู้สึกส านึกและซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณ            
ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ อันหาที่สุดมิได้               
เมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๒ ณ หอประชุมรักตะกนิษฐ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๙ 
 

(๓) สภามหาวิทยาลัย โดยนายนิคม กฤษณรังคุณ ดร.จักรพรรดิ วะทา และนายธงชัย ศรีดามา กรรมการ      
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย เข้ารับการสัมภาษณ์ จากคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัยประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๑           
ณ ห้องประชุมศาลาชื่นอารมณ์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๐ 
 

(๔) สภามหาวิทยาลัย ร่วมงานนิทรรศการ “ Suan  Dusit  Showcase ” การแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรม
การจัดการสอนแบบ Active Learning สร้างมูลค่าเพ่ิมทางการศึกษา สังคม ชุมชน และศิลปะวัฒนธรรม จากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญและศักยภาพของมหาวิทยาลัย ให้กับนักศึกษา 
บุคลากร บุคคลทั่วไปได้รับทราบเชิงประจักษ์ เมื่อวันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑  ณ อาคารรักตะกนิษฐ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๑ 
 

(๕) สภามหาวิทยาลัย ร่วมงานเลี้ยงอ าลาให้กับ อาจารย์ชิว จงเฟิง รองผู้อ านวยการสถาบันขงจื่อฯ           
ฝ่ายจีนที่จะหมดวาระการด ารงต าแหน่งในเดือนตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้รับเกียรติจาก พลเอกจิระ โกมุทพงศ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานในพิธี ณ ห้องกุมาริกา โรงแรมสวนดุสิตเพลส มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต วันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๑   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
  



 

๗๒ 
 

(๖) สภามหาวิทยาลัย ร่วมกิจกรรม Suan Dusit Tourism Run ๒๐๑๘ :  วิ่งรอบรั้ว  ทัวร์รอบเมือง            
ชิงถ้วยประทานพระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าพัชรกิติยาพา เพื่อจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่มีผลการเรียน
และความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เมื่อวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๓ 
 

 
  (๗) สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศึกษาดูงาน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยได้รับเกียรติจาก 
Professor Dr. Zhao Yue Yu อธิการบดีมหาวิทยาลัยกวางสี และ Professor Dr. Fan Zuo Jun รองอธิการบดี            
ฝ่ายนานาชาติ และประธานอ านวยการสถาบันขงจื่อ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สุพรรณบุรี (ฝ่ายจีน) พร้อมด้วย        
คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยกวางสี ให้การต้อนรับ และน าคณะศึกษาดูงานไปศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยกวางสี           
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยกวางสี วิทยาลัยนานาชาติ และคณะบริหารธุรกิจ โครงการศึกษาดูงานและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ เมื่อวันที่ ๒๔-๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ ณ มหาวิทยาลัยกวางสี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน   
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 
 



 

๗๔ 
 

(๘) สภามหาวิทยาลัย ร่วมประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัย โดย พลเอกจิระ โกมุทพงศ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย           
โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ให้ความส าคัญในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการประพฤติมิชอบ        
ของเจ้าหน้าที่ภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับ และเพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบว่า ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมีความ
มุ่งมั่นที่จะบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และความ
รับผิดชอบต่อตนเอง หน่วยงาน สังคม และประเทศชาติ เมื่อวันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๒ ณ  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

๗๕ 
 

 (๙) กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยสวนดสิต จัดประชุมแนวทางการจัดท ากฎหมายที่เกี่ยวกับอาหารฮาลาล 
โดยมีนายณรงศักดิ์ ภูมิศรีสอาด กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานการประชุม เมื่อวันที่                    
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ ณ ห้องประชุม VIP ๒ โรงแรมสวนดุสิต เพลส มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๖ 
 

(๑๐) ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง ล าปาง ให้การต้อนรับ ดร .ถนอม อินทรก าเนิด กรรมการ          
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ในโอกาสเยี่ยมชมการด าเนินงานและการจัดการเรียนการสอนของ ศูนย์การศึกษา
นอกสถานที่ตั้ง ล าปาง และโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ล าปาง อีกทั้งยังร่วมประชุมการน าเสนอภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการด าเนินงานของศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ทั้งนี้ยังได้ประชุมกลุ่มบุคลากรและพบปะตัวแทนนักศึกษาเพ่ือสอบถามและรับฟังความ
คิดเห็น เมื่อวันที่ ๒๔-๒๕ กันยายน ๒๕๖๒  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


