
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ 
วันพฤหัสบดีที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗ 

ณ ห้องประชุมล าพอง ๒ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

-------------------------------------- 
 
รายนามกรรมการที่มาประชุม 
๑.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉิดฉิน  สุกปลั่ง   ประธานกรรมการ 
๒.   ดร.สนิท    จังมงคลกาล  รองประธานกรรมการ 
๓.   ดร.สุรศักดิ์    จิรวัสตร์มงคล  กรรมการ 
๔.   นายกิตติศักดิ ์   กาญจนครุฑ  กรรมการ 
๕.   นายพัฒนกฤช   กูลพินิจ   กรรมการ 
๖.   ดร.ไชยทัศน์    อ่ิมส าราญรัชต์  กรรมการ 
๗.   ดร.สุรชัย    โสตถีวรกุล  กรรมการ 
๘.   นายอิศรา    อัคคะประชา  กรรมการ 
๙. พลโท ประเชิญ   ไชยกิจ   กรรมการ 
๑๐.  นายอภิสิทธิ์    เพชรหงษ์  กรรมการ 
๑๑. นายณัฐพงศ์    ชัยมงคล   กรรมการ 
๑๒. ดร.กชกร    ช านาญกิตติชัย  กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นางสาวนัยรัตน์   เสมสว่าง  ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
๑๔. นางจันทรา    เลิศอนันต์  ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
 
รายนามกรรมการที่ลาประชุม (เนื่องจากติดภารกิจ) 
๑.   รองศาสตราจารย์พัชรี   สวนแก้ว   ที่ปรึกษา 
๒.   นายรายินเดอร์ซิงห์   สัจจเทพ   กรรมการ 
๓.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.กิตติคุณ รุ่งเรือง  กรรมการ 
๔.   นายสาร์รัฐ    ประกอบชาติ  กรรมการ 
 
รายนามผู้เข้าร่วมประชุม 
๑.   ดร.นกุล    ฤกษ์จริจุมพล  ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 
 
เริ่มประชุม เวลา  ๙.๓๐  น. 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗                                         ๒/๙ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 
       ๑.๑ การขอเลื่อนวันประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  

ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ 
    

สรุปเรื่อง ประธานที่ประชุมแจ้งที่ประชุมทราบเรื่อง การขอเลื่อนวันประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ โดยสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

ตามที่ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๒(๑๗)/๒๕๖๖ 
มีมติรับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งต่อไป ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗                
ในวันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๗ นั้น เนื่องจากในวันดังกล่าวจะมีวาระการเยี่ยมชมการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
และผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ ติดภารกิจ จึงขอเลื่อนการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย จากเดิม วันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๗ เป็นวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗ เวลาและสถานที่ดังเดิม    
 
   ประเด็นน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ การขอเลื่อน
วันประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ 
 
 มติ  ที่ประชุมรับทราบ 
 
       วาระที ่๑.๒ มติที่ประชุมโดยย่อจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖  
 
 สรุปเรื่อง เลขานุการน าเสนอที่ประชุมเรื่อง มติที่ประชุมโดยย่อจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

ตามที่ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้จัดประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งที่ 
๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖ ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย มีมติอนุมัติ ให้ความเห็นชอบ และ
รับทราบ ในเรื่องต่าง ๆ โดยส านักงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ได้จัดท ามติที่ประชุมโดยย่อการประชุม
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม 
 
   ประเด็นน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ มติที่ประชุม
โดยย่อจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖  
 
 มติ  ที่ประชุมรับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๑๒(๑๗)/๒๕๖๖ 
 
 สรุปเรื่อง เลขานุการฯ น าเสนอที่ประชุมเรื่อง รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๑๒(๑๗)/๒๕๖๖ 
โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗                                         ๓/๙ 
 

ตามที่ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๑๗)/๒๕๖๖ 
เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๓๐–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมล าพอง ๒ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต นั้น 
ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ  ได้จัดท ารายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว 
 
   ประเด็นน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา รับรอง 
รายงานการประชุม ครั้งที่ ๑๒(๑๗)/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 
 มติ  ที่ประชุม รับรอง รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒(๑๗)/๒๕๖๖ 
โดยไม่มีการแก้ไข 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง  
  
      วาระท่ี ๓.๑  แผนอนุรักษ์พลังงาน 
 
         สรุปเรื่อง  ประธานที่ประชุมแจ้งที่ประชุมทราบ เรื่อง แผนอนุรักษ์พลังงาน ขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินงานโดยกองอาคารและสถานที่ จึงขอน าเสนอในการประชุมครั้งต่อไป   
 
   ประเด็นน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ แผนอนุรักษ์พลังงาน 
 
 มติ  ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องน าเสนอเพื่อพิจารณา  
 
       วาระท่ี ๔.๑  การเยี่ยมชมการด าเนินงานศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
  
          สรุปเรื่อง เลขานุการฯ น าเสนอที่ประชุมเรื่อง การเยี่ยมชมการด าเนินงานศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
   พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๖ วรรค ๒ บัญญัติว่า 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่มหาวิทยาลัย 
และสนับสนุนให้มีทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อให้มีโอกาสศึกษา ในมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เป็นไปตาม
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ จึงขอเยี่ยมชมการด าเนินงานศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ โดยมี ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ เข้าร่วมประชุมเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 
 

ประเด็นน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา การเยี่ยมชม
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์  

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗                                         ๔/๙ 
 

 ค าอธิบายเพิ่มเติม 
 ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ น าเสนอผลการด าเนินงาน สรุปไดด้ังนี้ 
 ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ เป็นหน่วยงานอิสระ ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๒๘ สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู ฉบับที่ ๒ ระบุให้วิทยาลัยครูสามารถจัดการเรียนการสอนในสายวิชาการอ่ืน ๆ นอกเหนือ         
จากวิชาชีพได้ จึงริเริ่มสร้างกิจกรรมทางวิชาการในสาขาวิชาที่หลากหลายมากขึ้นจากฐานความรู้และความสามารถ
ของบุคลากรโดยมุ่งหวังให้สังคมยอมรับและเชื่อถือในบทบาทใหม่ในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากครุศาสตร์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน จึงได้มีด าริให้จัดตั้งในรูปแบบ “โครงการพิเศษ” 
ขึ้นเพ่ือให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
 พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานจากโครงการพิเศษเป็น “ศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์” โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กันตยา เพ่ิมผล เป็นผู้อ านวยการ และก าหนดให้การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย และจัดการฝึกอบรมเพ่ือการเทียบโอนหน่วยกิตนักศึกษาทุกโปรแกรมวิชาของมหาวิทยาลัย
เป็นพันธกิจหลัก และมีความโดดเด่นในการจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาบุคลิกภาพให้กับหน่วยงานภายนอก          
ต่อมา พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์” HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT CENTRE 
เพ่ือตอบสนองนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่มุ่งพัฒนาคนเพื่อเป็นทุนมนุษย์ขององค์กร 
 พ.ศ. ๒๕๕๓ ภายใต้การบริหารงานของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผดุง พรมมูล ได้ขยายขอบข่ายงาน 
ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการรับงานที่ปรึกษาในการจัดท าโครงการต่าง ๆ (TORs) และได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือเป็นหน่วยนโยบายท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ ภายใต้การบริหารงานของ ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม และคณะกรรมการอ านวยการก ากับดูแล 
การด าเนินงาน ในยุค New Normal ได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพ่ือการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย และเป็นไปตาม
นโยบายจิ๋วแต่แจ๋ว โดยการด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่ในการเป็น “The Inventory” ของมหาวิทยาลัย          
มีพันธกิจในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยออกสู ่ส ังคมด้วยนวัตกรรม             
การจัดหลักสูตรอบรมในรูปแบบ Online ควบคู่กับ Onsite ในสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย         
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการที่เปลี่ยนไป รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายในการด าเนินการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับหน่วยงานภายนอกเป็นส าคัญ 
 โครงสร้างการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาทุนมุนษย์ ด าเนินงานภายใต้คณะกรรมการอ านวยการ           
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น ๑๖ คน แบ่งเป็น ผู้บริหาร จ านวน ๓ คน บุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน ๘ คน และบุคลากรสายบริการ จ านวน ๕ คน 

พันธกิจหลักในการระบุแหล่งข้อมูลที่เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษาในสาขาอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และท าหน้าที่เป็นคลังความรู้ความเชี่ยวชาญ โดยเชื่อมโยงกับเครือข่ายหน่วยงานภายนอก
ผ่านเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือการจัดหลักสูตรฝึกอบรมในหัวข้อที่มีความเป็นปัจจุบันและส าคัญต่อกระบวนการ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในรูปแบบ Professional Training, Up-skill Training, Re-skill Training และ New skill 
Training อีกทั ้งการด าเนินการเป็นที ่ปรึกษา รวมถึงการจัดอบรมเพื่อเทียบโอนหน่วยกิตใน หลักสูตร                
ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้จัดอบรมกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 ส าหรับเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรและองค์ความรู้ใหม่ สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาองค์กร               
แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ให้บริการแหล่งเรียนรู้ พ้ืนที่ส าหรับกิจกรรมสร้างสรรค์ สถานที่ส าหรับ
การจัดหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือการฝึกอบรม รวมถึง สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                
ที่เปิดกว้างด้วยบรรยากาศที่เป็นมิตร และห้องประชุมเพ่ือรองรับการจัดประชุมทั้งหน่วยงานภายนอก          
และหน่วยงานภายใน ดังนี้ 
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 ห้องประชุม 
 ห้อง ๓๐๑ ชั้น ๓  มีพ้ืนที่ ๒๘๘ ตารางเมตร รองรับผู้ใช้บริการได้ จ านวน ๑๖๘ คน อัตราค่าบริการ
วันละ ๑๐,๐๐๐ บาท  
 ห้อง ๒๐๑ ชั้น ๒ มีพ้ืนที่ ๑๔๔ ตารางเมตร รองรับผู้ใช้บริการได้ จ านวน ๕๐ คน อัตราค่าบริการ          
วันละ ๕,๐๐๐ บาท 
 ห้อง ๒๐๒ ชั้น ๒ (แบบออนไลน์)  มีพ้ืนที่ ๑๔๔ ตารางเมตร รองรับผู้ใช้บริการได้ จ านวน ๕๐ คน 
อัตราค่าบริการ วันละ ๕,๐๐๐ บาท 
 ห้อง ๒๐๓ ชั้น ๒ มีพ้ืนที่ ๑๐๔ ตารางเมตร รองรับผู้ใบริการได้ จ านวน ๓๐ คน อัตราค่าบริการ           
วันละ ๔,๐๐๐ บาท 
 ห้อง ๑๘๙ คาแฟ่ มีห้องประชุมขนาดเล็ก อัตราค่าบริการ วันละ ๑,๐๐๐ บาท และได้มีการปรับ
เป็นพื้นที่การเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับวิธีการชงกาแฟ และจัดเป็นพันที่สันทนาการที่เปลี่ยนการเล่น     
ให้เป็นทักษะ คือ Board Game โลกการเรียนรู้ของเกมกระดานท าให้นักศึกษาได้มีปฏิสัมพันธ์มากข้ึน  
 การด าเนินงานในปีที่ผ่านมาได้มีการจัดอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. หลักสูตร การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปัจจุบัน รุ่นที่ ๑๓๙ 

๒. หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสู่ความเป็นผู้บริหารมีศักยภาพสูง 
รุ่นที่ ๒ (พบส ๒) การร่วมมือระหว่างกองบริหารงานบุคคลกับศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 

๓. โครงการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ททท. เป็นที่ปรึกษาให้ ททท. จัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี ๒๕๖๓ ช่วงสู้กับโควิด (๒๕๖๓-๖๔) จนถึง
ล่าสุด (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๗) ทีป่ระเทศไทยเข้าสู่การท่องที่ยวเชิงคุณภาพ (ยั่งยืน)  

๔. หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารมีศักยภาพสูง” 
รุ่นที่ ๑ และรุ่นที่ ๒ เป็นการร่วมมือระหว่างกองบริหารงานบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย ร่วมกับ ศูนย์พัฒนา
ทุนมนุษย์ 

๕. หลักสูตร “การบริการเหนือความคาดหวัง (Service Beyond Expectation)”เป็นการร่วมมือระหว่าง
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ และศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 

๖. โครงการอบรม “พัฒนาธุรกิจอาหารให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” การร่วมมือระหว่างศูนย์สิ่งแวดล้อม 
โฮมเบเกอรี่ และศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์  

๗. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนาองค์กรด้วยการจัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล
ตามหลักการ Human Resources Scorecard” 

๘. โครงการอบรม “จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตร
และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)” การร่วมมือระหว่างศูนย์การศึกษา ล าปาง สวนดุสิตโพล และ
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งสามารถต่อยอดไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสุพรรณบุรี  จังหวัดสิงห์บุรี 
จังหวัดระยอง และจังหวัดจันทบุรี เสนอเป็นโครงการปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

๙. หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ “บุคลิกภาพนักบริหารมืออาชีพ”  
๑๐. โครงการอบรม “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประจ าปี 

พ.ศ. ๒๕๖๖” (ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี)” 
๑๑. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลางเพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัย รุ่นที่ ๑ กับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี ณ ห้องประชุมเฉวง  
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๑๒. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน” ให้กับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๑๓. โครงการอบรม “การบูรณาการและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือตอบโจทย์งานวิจัยและ
อุตสาหกรรม” 

๑๔. โครงการอบรม The Next Generation of food Technology 
 การวางแผนสถานการณ์ ภายใต้สภาพแวดล้อมทางการด าเนินงาน และรูปแบบการจัดกิจกรรมรวมถึง
การให้บริการทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการท านายสภาวการณ์ของสภาพแวดล้อมในอนาคตว่า
จะเป็นดังเช่นปัจจุบันหรือจะเป็นไปในรูปแบบใดแบบหนึ่งหรือไม่ ล้วนอยู่บนพ้ืนฐานของความผันผวน          
และไม่แน่นอน ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความยืดหยุ่นให้เกิดขึ้นในการบริหารบุคลากรและพันธกิจของศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
จึงได้วางแผนด้วยการวาดภาพอนาคต (Scenario Planning) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์แนวโน้มหลัก 
(Major trends) และความไม่แน่นอนที่ส าคัญ (Uncertainties) เพ่ือคาดการณ์ถึงสภาพแวดล้อมขององค์กร            
ที่สามารถเกิดขึ้นได้มากกว่าหนึ่งรูปแบบ และด าเนินการออกแบบกลยุทธ์ควบคู่กับการวางแผนรองรับ            
การด าเนินงานในแต่ะละรูปแบบ ซึ่งสามารถแสดงกลยุทธ์ทางเลือก (Strategic Choices) ทั้ง ๓ ด้าน คือ         
๑) ด้านขอบข่ายการจัดหลักสูตรฝึกอบรม (Scope of Training Course) ๒) ด้านกลยุทธ์ทางการตลาด 
(Marketing Strategies) และ ๓)  ด้ านการก าหนดขนาดองค์ กร  (Organizational Resizing) ทั้ งนี้ ไ ด้
ก าหนดการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เผยแพร่ความรู้ที่เป็นปัจจุบันเพ่ือการ Up-Skill และ Re-Skill ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรในแต่ละสายอาชีพตามความช านาญของมหาวิทยาลัย  ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
การจัดหลักสูตร และการฝึกอบรม และสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนการจัดการเรียน            
การสอนและการฝึกประสบการณว์ิชาชีพนักศึกษา สู่สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ ได้ก าหนดเป้าหมายทางการเงิน ประกอบด้วย In-house Training จ านวนเงิน 
๒,๔๖๐,๐๐๐  บาท Public Training จ านวนเงิน ๓,๗๔๑,๒๐๐  บาท TORs จ านวนเงิน ๑,๔๐๐,๐๐๐  บาท
198 Café จ านวนเงิน ๘๐๐,๐๐๐ บาท และห้องประชุม จ านวนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท รวมเป็นเงิน 
๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยมีรายละเอียดตามแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๖๗ (เอกสารประกอบการประชุม) 
  

การพิจารณา ที่ประชุมมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. รายได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๖๗.๙๔ ล้านบาท และลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่           

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จนถึงปัจจุบัน  
๒. ควรจัดท าโครงการที่เกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการและสอดคล้องกับความต้องการของ

ข้าราชการครู  
๓. ควรขยายการจัดอบรม “จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

จังหวัดพิจิตรและแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)” ไปยังทุกจังหวัด เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันการศึกษาที่มีองค์ความรู้และทีมงานที่มีความพร้อม 

๔.  การก าหนดแผนการจัดหารายได้ในแต่ละปี ควรน าประเมินจากผลประกอบการย้อนหลังในปี
ที่ผ่านมา ซ่ึงอาจก าหนดเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๑๐ ของทุกปี จนถึงร้อยละ ๕๐ และหากด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไว้ก็จะไม่มีผลกระทบ  

๕. การใช้ชื่อมหาวิทยาลัยในการรับงานการท าบันทึกลงนามความร่วมมือควรด าเนินการในลักษณะ
กิจการร่วมค้า (Joint Venture) ที่ช่วยให้คู่ค้าแต่ละฝ่ายลดและกระจายความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ 
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๖. ควรน าโครงการที่ประสบความส าเร็จมาวิเคราะห์ โครงการใดที่ผลประกอบการที่ดี มีจ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นจ านวนมากมาด าเนินการจัดอบรมภายใน หากมีผู้เข้าร่วมแสดงว่ายังมีผู้สนใจ และ         
ควรท าความร่วมมือกับคณะ/โรงเรียนในการจัดอบรม เช่น กิจกรรมจิบกาแฟ ซ่ึงอดีตไม่เคยเกิดข้ึน ต้องมีความ
แตกต่าง รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย  

๗. ควรท าการตลาดเชิงรุก กรณีหน่วยงานภายนอกใช้บริการห้องประชุมในการจัดอบรมสัมมนา            
จะพบปัญหาเรื่องที่จอดรถที่ไม่เพียงพอ การจราจรแออัด ควรติดต่อหน่วยงานภายนอกเป็นสถานที่จัดอบรม
สัมมนาเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าท าให้มีโอกาสรับงานเพ่ิมข้ึน 

๘. ขณะนี้มีมาตรการการลดหย่อนภาษี ส าหรับค่าใช้ข่ายในการฝึกอบรมพนักงาน กรณีที่ส่งพนักงาน
ไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งจะมีหลายกรณี เช่น บริษัทจัดฝึกอบรมเอง หรือ ฝึกอบรมกับสถานศึกษา
หรือสถานฝึกอบรมฝีมือแรงงาน ซึ่งบริษัทสามารถน าค่าใช้จ่ายในการพัฒนาฝีมือแรงงานไปลดหย่อนภาษีได้ 
จ านวน ๒๐๐ เปอร์เซนต์ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ ควรศึกษาวิธีการและจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมและเสนอไปยัง
องค์กรหรือบริษัทไว้พิจารณาซึ่งศักยภาพของมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้ 

๙. ควรศึกษาข้อมูลระบบบริหารจัดการแผนงานโครงการและฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ าของประเทศ (Thai Water Plant) เพ่ือจัดท าหลักสูตรอบรม เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
ทุกแห่ง ต้องมีการด าเนินงานในระบบฯ ดังกล่าว หรืออาจด าเนินงานร่วมกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 ๑๑. เปิดโอกาสให้บุลากรของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ มีความรู้และความเชี่ยวชาญ มีส่วนร่วม            
ในการจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
  
 ดร.สุรชัย โสตถีวรกุล เสนอให้ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์จัดฝึกอบรมพนักงานในบริษัท หัวข้อ “การท างาน
เป็นทีมอย่างไรให้ประสบความส าเร็จ” ซึ่งจะมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมประมาณ ๑๕๐ คน (ผู้จัดการ/หัวหน้า
แผนก/โฟร์แมน) โดยขอให้ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ จัดท าหลักสูตรและเสนอไปยัง ดร.สุรชัย โสตถีวรกุล  
 

 ทัง้นี้ ประธานขอให้ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ หารือร่วมกับ ดร.กชกร ช านาญกิตติชัย ในการจัดท า
หลักสูตรฯ ดังกล่าว เนื่องจากท่านเป็นผู้มีประสบการณ์และเป็นวิทยากรในการฝึกอบรมให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 
จ านวนมาก 

 
 ค าชี้แจงเพิ่มเติม 

ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติม สรุปได้ดังนี้ 
การน าเสนอข้อมูลรายได้ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จนถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ท าให้

เห็นรายได้ที่ลดลงในแต่ละปี เนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้ให้ค าแนะน า          
โดยใส่รายได้ในช่วงก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)        
เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบกับ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีการปรับเปลี่ยน
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

การจัดหลักสูตรอบรมในปัจจุบัน มีผู้ให้ความสนใจค่อนข้างน้อยลง จากการวิเคราะห์สาเหตุ พบว่า           
สามารถค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากสื่อโซเชียลมีเดีย YouTube หรือ Google เป็นต้น 

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ร ่วมกับโรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ ในการจัดอบรมหลักสูตร            
บัตเลอร์ (Butler) และนักศึกษาท่ีผ่านการฝึกอบรมสามารถน ามาเทียบโอนผลการเรียนได้    

 

 มต ิที่ประชุม รับทราบ การด าเนินงานศูนย์พัฒนาทุนมนุษย ์ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗                                         ๘/๙ 
 

 
 วาระท่ี ๔.๒ (ร่าง) โครงการพัฒนานักศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๗  

 
 สรุปเรื่อง เลขานุการฯ น าเสนอท่ีประชุมเรื่อง (ร่าง) โครงการพัฒนานักศึกษา ประจ าปี ๒๕๖๗ 
โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๖ คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มีภาระหน้าที่ ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่มหาวิทยาลัย และสนับสนุน
ให้มีทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือให้มีโอกาสทางการศึกษาในมหาวิทยาลัย รวมทั้ง            
หารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ประกอบกับมหาวิทยาลัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีภารกิจหลักในการจัด       
การเร ียนการสอนผลิตบัณฑิตให ้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและเป็นที่ต้องการของสังคม โดยมีจุดเด่น               
ด้านบุคลิกภาพเฉพาะตามวัฒนธรรมสวนดุสิต สร้าง พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต ซึ่งสังคมในปัจจุบันเต็มไปด้วยการแข่งขัน บุคคลที่มีความพร้อมและมีศักยภาพเท่านั้น              
จึงจะเป็นผู้ที่ได้รับโอกาสแห่งความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโอกาสในการได้ต าแหน่งงานที่ดีและเสริมโอกาส
ในการพัฒนาตนเอง การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเพ่ือก้าวเข้าสู่ชีวิตการท างานในอนาคต 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าโครงการเตรียมความพร้อม
เพ่ือการท างานให้กับนักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาที่จะส าเร็จ
การศึกษาได้ทราบถึงคุณลักษณะของบัณฑิตที่ผู้ประกอบการพึงประสงค์ เรียนรู้วิธีการเขียนจดหมายสมัครงาน 
(Resume) และการจัดท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) และพัฒนาบุคลิกภาพในการสัมภาษณ์งานของนักศึกษา
ให้มีความพร้อมส าหรับการสมัครงาน 
   น าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอรายชื่อวิทยากร    
หรือเครือข่าย (การบรรยายและการฝึกปฏิบัติ) ในหัวข้อ “คุณสมบัติของบัณฑิตที่องค์กรต้องการและการเขียน
จดหมายสมัครงาน”  
 

ประเด็นน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา (ร่าง) โครงการ
พัฒนานักศึกษา ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 การพิจารณา ที่ประชุมพิจารณา ดังนี้ 

๑. จัดโครงการพัฒนานักศึกษา กิจกรรม “การเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน” ให้แก่นักศึกษา           
ทุกชั้นปี ส าหรับวิทยากร ประกอบด้วย ดร.สนิท จังมงคลกาล ดร.ไชยทัศน์ อ่ิมส าราญรัชต์ และ ดร.สุรชัย            
โสตถีวรกุล โดยก าหนดการจัดอบรม ในวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.  
 ๒. ที่ประชุมมอบหมาย ดร.กชกร ช านาญกิตติชัย เลขานุการฯ เป็นผู้ด าเนินรายการและประสานงาน
ร่วมกับวิทยากรทั้ง ๓ ท่าน ในการก าหนดหัวข้อและรายละเอียดของการจัดกิจกรรมดังกล่าว 
 
 มติ  ที่ประชุม ให้ความเห็นชอบ การจัดโครงการพัฒนานักศึกษา กิจกรรม “การเตรียมความพร้อม
เพ่ือการท างาน”  
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องน าเสนอเพื่อทราบ  
   ไม่มี 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑(๑๘)/๒๕๖๗ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗                                         ๙/๙ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
 
      วาระท่ี ๖.๑  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งต่อไป 
 
        สรุปเรื่อง  เลขานุการฯ น าเสนอที่ประชุมเรื่อง ก าหนดการประชุมคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย ครั้งต่อไป โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
   ก าหนดการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ครั้งต่อไป ครั้งที่          
๒(๑๙)/๒๕๖๗ ในวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมล าพอง ๒ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
   ประเด็นน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ก าหนดการ
ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
 
 มติ  ที่ประชุมรับทราบ  
 
เลิกประชุม เวลา ๑๒.๓๐ น. 
  
 
  
(นางจันทรา  เลิศอนันต์)              (ดร.กชกร  ช านาญกิตติชัย) 
ผู้จดรายงานการประชุม                                   กรรมการและเลขานุการ 
                 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 


