
 

รายงาน การประเมนิตนเอง 

 

 ของสภามหาวทิยาลยัสวนดุสติ ครัง้ที่ ๒  
ประเมนิการปฏิบตัหินา้ที่ ครบ ๓ ปี 

 
 

 (มกราคม ๒๕๖๓-มกราคม ๒๕๖๖)  



 

 (ก) 

ค ำน ำ 
 

 สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย ครั้งแรกเมื่อ                
พ.ศ. ๒๕๕๗ ต่อมาคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยก็ได้จัดให้มีการประเมินตนเองเป็นประจ า โดยมุ่งหวังให้                 
การประเมินตนเองเป็นกลไกส าคัญในการก ากับดูแลตนเองให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรมที่เหมาะสมอันจะส่งผลให้การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ ของสภามหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ        
และประสิทธิผล รวมทั้งได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากประชาคมทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย ตลอดจน
สังคมท่ัวไป 
 สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ชุดปัจจุบันได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่เมื่อเดือนมกราคม ๒๕๖๓            
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นเวลา ๓ ปี ซึ่งจะครบวาระในเดือนมกราคม ๒๕๖๖ สภามหาวิทยาลัย               
จึงได้ก าหนดให้มีการประเมินตนเองครั้งที่ ๑ เมื่อปฏิบัติหน้าที่ไปแล้วเป็นเวลา ๑ ปี ๖ เดือน (มกราคม ๒๕๖๓-
กรกฎาคม ๒๕๖๔) และครั้งที่ ๒ เมื่อปฏิบัติหน้าที่ ครบ ๓ ปี (มกราคม ๒๕๖๓-มกราคม ๒๕๖๖) ในการก าหนด
เนื้อหาของการประเมินเป็นการน าอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติ         
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ และข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนด       
เป็นขอบเขตเนื้อหาของการประเมิน รวมทั้งได้น าหลักธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา ๑๐ ประการ  
ประมวลจริยธรรมนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย และแนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ส าหรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ในสหรัฐอเมริกา (Shaping university 
boards for 21st century higher education in the US) รวมทั้งประสบการณ์การประเมินตนเองของ              
สภามหาวิทยาลัยในประเทศไทยบางแห่งมาประยุกต์ใช้เป็นขอบเขตเนื้อหาของการประเมินครั้งนี้ด้วย 
 คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมและให้ข้อมูล
ส าคัญ ในการประเมินครั้งนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต จะเป็น
ข้อมูลการพัฒนาการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยต่อไป  
  
 

 
  คณะกรรมกำรประเมินตนเองของสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (ข) 

สำรบัญ 
  

เนื้อหำ                    หน้ำ 
 ค าน า                    (ก) 
 สารบัญ           (ข) 
 สารบัญตาราง             (ค) 
 บทสรุปผู้บริหาร (ง) 
 รูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย     ๑ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ส่วนที่ ๑  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย    ๔ 
   ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑  
   ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ  ๘ 
    และประมวลจริยธรรมนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
  ส่วนที่ ๓  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย    ๑๐ 
  ส่วนที่ ๔  ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา  ๑๓ 
  ส่วนที่ ๕ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา      ๑๕ 
 สรุปผลการประเมิน           ๑๖ 
 ภาคผนวก  
   ภาคผนวก ก คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต     ๑๙ 
  ภาคผนวก ข  ประมวลภาพการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ๒๔ 
  ภาคผนวก ค  สถิติเกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ๒๕ 
  ภาคผนวก ง  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ๒๗ 
   ภาคผนวก จ  แบบสอบถามการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต     ๔๕                 
    ครั้งที่ ๒ ประเมินการปฏิบัติหน้าที่เมื่อครบ ๓ ปี  
    (มกราคม ๒๕๖๓-มกราคม ๒๕๖๖) 
   ภาคผนวก ฉ  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (ค) 

สำรบัญตำรำง 
 
ตำรำงท่ี   หน้ำ 
๑ ภาพรวมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต     ๗ 
  ครั้งที่ ๒ ประเมินการปฏิบัติหน้าที่เม่ือครบ ๓ ปี (มกราคม ๒๕๖๖)   
๒   แสดงผลการประเมินการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม  ๘ 
 ของสภามหาวิทยาลัย (นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย)  
๓ แสดงผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ๑๐ 
 (Board Process) 
๔ แสดงผลการประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วม และการติดตาม  ๑๒ 
   การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
๕ แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร  ๑๓ 
๖ แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา  ๑๔ 
๗ แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา  ๑๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (ง) 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

 สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย           
ในการประขุมครั้งที่ ๓(๑๕)/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๔ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๑๓๘๔/๒๕๖๔  
สั่ง ณ วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๔ และคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยฯ ได้เสนอแนวทาง             
และแบบสอบถามการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ความเห็นชอบ    
ในการประชุมครั้งที่ ๑๐(๒๒)/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานของ  
สภามหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างสภามหาวิทยาลัยและประชาคม
ทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย และเพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
 การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนุดสิต ครั้งที่ ๒ เมื่อปฏิบัติหน้าที่ ครบ ๓ ปี (มกราคม ๒๕๖๓-
มกราคม ๒๕๖๖) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามการประเมินตนเองของสภามหาวิยาลัยฯ ซึ่งมีนายก          
สภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมิน จ านวน ๒๕ คน และได้รับการตอบกลับ
แบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () ส่วนข้อมูลข้อเสนอแนะในลักษณะเชิงคุณภาพใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหาจ าแนกเป็นหมวดหมู่ของประเด็นต่าง ๆ โดยสามารถสรุปผลการประเมินได้ดังนี้มีขอบเขตเนื้อหา
การประเมิน ประกอบด้วย  
  ส่วนที่ ๑ การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑ จ านวน ๒๐ รายการ สภามหาวิทยาลัยมีการปฏิบัติหน้าที่ จ านวน ๑๙ รายการ         
และ สภามหาวิทยาลัยไม่ได้มีการปฏิบัติเนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้มีการด าเนินงาน จ านวน ๑ รายการ ได้แก่            
(๖) อนุมัติการรับเข้าสมทบหรือการยกเลิกการสมทบ การจัดการศึกษาร่วม หรือการยกเลิกการจัดการศึกษา
ร่วมของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน  

ส่วนที่ ๒ การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และประมวลจริยธรรมนายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และประมวลจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
การด าเนินงานสูงเป็นอันดับ ๑ คือ ๑) สภามหาวิทยาลัยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง         
ชอบธรรมและถูกกฎหมาย รักษาเกียรติของการด ารงต าแหน่ง และรักษาประโยชน์อันชอบธรรมของมหาวิทยาลัย        
๒) สภามหาวิทยาลัยอุทิศตนปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบและแสดงความรับผิดชอบต่อ  
การปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ และ ๓) สภามหาวิทยาลัยยอมรับการตัดสินใจและข้อตกลงตามมติของ            
ที่ประชุมและรักษาไว้ซึ่งความลับในการประชุมโดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยการ
ด าเนินงานมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๖) โดยสภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยและน าผลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และสภามหาวิทยาลัยมีแนวทางให้
ประชาคมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสามารถเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยได้          
สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๘) 

 
 
 
 



 

 (จ) 

 ส่วนที่ ๓ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ได้แก่  
   ตอนที่ ๑ การประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (Board 
Process) ปรากฏผลว่า คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ                
สภามหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
การด าเนินงานมากที่สุด คือ ๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการประสานงานล่วงหน้าจากฝ่ายเลขานุการ
เกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย ๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่าง              
พร้อมเพรียงและอย่างสม่ าเสมอ และ ๓) ฝ่ายเลขานุการรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามมติให้ที่ประชุม
ทราบอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ย ผลการด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๖) โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัย             
มีการทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละปี (Retreat) และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย 
๔.๓๖) 
  ตอนที่ ๒ การประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วม
และการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๗) เมื่อพิจารณาพบว่า 
ประเด็นสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย  มีค่าเฉลี่ย                 
การด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๒) รองลงมา คือ ๑) สภามหาวิทยาลัยให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะ           
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย และ ๒) สภามหาวิทยาลัยร่วมพิจารณาและก าหนดแผนพัฒนา           
ความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) 
โดยสภามหาวิทยาลัยประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยเพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat) ของมหาวิทยาลัยเป็นประจ า  
สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๒๘) 
 ส่วนที่ ๔ ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
ได้แก่ 
           ตอนที่ ๑ การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร ปรากฏผลว่า 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
พบว่าสภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในการท างานร่วมกัน และประเด็น              
สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนและผลักดันนโยบายของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลสัมฤทธิ์สู งสุด มีค่าเฉลี่ย                
การด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๒) รองลงมาคือ สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรม         
ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) โดยสภามหาวิทยาลัยมีการประชุมระดมความคิดเห็น         
ที่เก่ียวกับการด าเนินงานร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ สูงเป็นอันดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๐) 
   ตอนที่ ๒ การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา ปรากฏผลว่า 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
พบว่ามี ๒ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สภามหาวิทยาลัยตระหนักและให้ความส าคัญต่อนักศึกษาในฐานะ 
ที่เป็นผู้มีส่วนได้เสียส าคัญของมหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) รองลงมาคือ สภามหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน 
การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๒) 
โดยสภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักศึกษาของมหาวิทยาลัย สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๕๖) 
 
 
 
 
 



 

 (ฉ) 

 ส่วนที่ ๕ ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา มีดังนี้ 
 ๑. ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด้วยการน าความรู้และความสามารถมาใช้ให้        
เกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒. ควรมีการประชุมร่วมเพ่ือเสนอความคิดเห็นตามภารกิจของมหาวิทยาลัยระหว่างสภามหาวิทยาลัย
ผู้บริหาร และนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 ๓. ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษา
หรือบทบาทของอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงใหม่ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศ ในยุคปัจจุบัน 
 ๔. ควรมีการตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา เพ่ือติดตามการด าเนินงาน 
สร้างขวัญก าลังใจ และให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๕. ควรมีการประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยเพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat) และการปฏิบัติงานในแต่ละ
ปีและให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย 
 ๖. ควรจัดให้มีการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑ 
 

รูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
 

๑. ความเป็นมา 
 สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุดที่ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย และก า กับดูแลการบริหารจัดการ                    
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารและจัดการที่ดี       
ตามระบบคุณธรรมและตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งประมวลจริยธรรมนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ        
สภามหาวิทยาลัย การที่สภามหาวิทยาลัยจะด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักการข้างต้น ต้องมีการประเมินตนเอง              
เป็นกลไกส าคัญในการก ากับดูแลตนเอง พัฒนา และชี้น าการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่และบทบาท       
ที่เหมาะสม มีธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณของสภามหาวิทยาลัย  

 

๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๒.๓ เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างสภามหาวิทยาลัยและประชาคมทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 
 ๒.๔ เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
  

๓. ระยะเวลาการประเมิน 
     การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต แบ่งการประเมินออกเป็น ๒ ครั้ง ได้แก่  
 ครั้งที ่๑ ประเมินการปฏิบัติหน้าที่เม่ือครบ ๑ ปี ๖ เดือน (มกราคม ๒๕๖๓-กรกฎาคม ๒๕๖๔) 
 ครั้งที่ ๒ ประเมินการปฏิบัติหน้าที่เม่ือครบ ๓ ปี (มกราคม ๒๕๖๓-มกราคม ๒๕๖๖) 
 

๔. ขอบเขตเนื้อหาการประเมิน 
 ขอบเขตเนื้อหาการประเมิน ประกอบด้วย 
 ๔.๑ การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต    
พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑  
 ๔.๒ การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ และประมวลจริยธรรม 
นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
  ๔.๓ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย  
   (๑) ประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (Board Process) 
  (๒) ประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม และการมีส่วนร่วม และการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
   ๔.๔ ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา  
 
   
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

๕. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
  สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยฯ โดยก าหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์
การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามการประเมินตนเองของ        
สภามหาวิยาลัยสวนดุสิต ซึ่งมีนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมิน จ านวน ๒๕ คน 
โดยจัดส่งแบบสอบถามการประเมินตนเองฯ และให้ตอบกลับตั้งแต่วันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ จนถึงวันที่           
๓๐ มกราคม ๒๕๖๖ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้รับการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้  
 ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()
แล้วแปลค่าความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

   

ระดับ ช่วงคะแนน    ความหมาย 
๑ ๑.๐๐-๑.๕๐    ปฏิบัติน้อยที่สุด 
๒ ๑.๕๑-๒.๕๐    ปฏิบัติน้อย 
๓ ๒.๕๑-๓.๕๐    ปฏิบัติปานกลาง 
๔ ๓.๕๑-๔.๕๐    ปฏิบัติมาก 
๕ ๔.๕๑-๕.๐๐    ปฏิบัติมากที่สุด 

 
๖. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 น าผลที่ได้จากการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยมาจัดท าเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา          
การด าเนินงานรวมทั้งก าหนดแนวทางการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยในครั้งต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต               
พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑  
  ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรมของสภามหาวิทยาลัย 
(นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย)  
 ส่วนที่ ๓  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 
    (๑) ประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (Board Process) 

 (๒) ประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 ส่วนที่ ๔  ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา 
    (๑) ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร 
    (๒) ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา 
 ส่วนที่ ๕  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 สรุปผลการประเมิน  
   

 
 
  
   
 
  
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

ส่วนที่ ๑ 
การประเมินการปฏิบัตงิานตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวทิยาลัยตามพระราชบัญญัติ 

 มหาวทิยาลัยสวนดุสติ พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑ 
 

 การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. ๒๕๕๘ 
มาตรา ๒๑ สรุปได้ดังนี้ 
 (๑) ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

 สภามหาวิทยาลัยร่วมกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
กลุ่ม ๓ พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) ตามผลการประเมิน
ตนเองของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 
System) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดด้านการด าเนินงานและศักยภาพเพ่ือประเมินและจัดกลุ่ม
สถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ และคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS ปรากฏผลว่า 
มหาวิทยาลัยมีศักยภาพที่โดดเด่น ในกลุ่มที่  ๓ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน และอนุมัติแผนพัฒนา               
ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐   
 (๒) อนุมัติแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
  สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ   
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุกภาคส่วน 
ของมหาวิทยาลัย และอนุมัติแผนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย อาทิ แผนการรับนักศึกษาและหลักเกณฑ์         
การคัดเลือก ภาคปกติ ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ และประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕             
แผนอัตราก าลังสายผู้สอน ระยะ ๔ ปี กรอบอัตราก าลัง พนักงานมหาวิทยาลัยและผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน ระยะ ๔ ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕- ๒๕๖๘) และแผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 
 (๓) ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย          
และอาจมอบหมายให้สว่นงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศและค าสั่งส าหรับส่วนงานนั้น
เป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได้  
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ข้อบังคับ จ านวน           
๑๓ ฉบับ ระเบียบ จ านวน ๑ ฉบับ และประกาศ จ านวน ๑๔ ฉบับ  
 (๔) อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 
ทั้งของมหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาชั้นสูง หรือสถาบันอ่ืนรวมทั้งอนุมัติ
การให้ปริญญากิตติมศักดิ์ 
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา
และประกาศนียบัตร ได้แก่ ระดับปริญญาตรี จ านวน ๓,๘๕๖ คน ระดับปริญญาโท จ านวน ๔ คน ระดับปริญญาเอก 
จ านวน ๘ คน ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู จ านวน ๓๙ คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น ๓,๙๐๗ คน 
 (๕) อนุมัติการจัดตั้ง การรวม หรือการยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๘ รวมทั้ง การแบ่ง     
หน่วยงานภายในของส่วนงานดังกล่าว 
 สภามหาวิทยาลัยไม่มีการพิจารณาเรื่องดังกล่าว เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้มีการด าเนินงานในเรื่องนี้ 
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 (๖) อนุมัติการรับเข้าสมทบหรือการยกเลิกการสมทบ การจัดการศึกษาร่วมหรือการยกเลิกการจัดการศึกษาร่วม
ของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่น 

  สภามหาวิทยาลัยไม่มีการพิจารณาในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้มีการด าเนินงาน         
ในเรื่องนี้ 
 (๗) อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบรวม หรือการยกเลิกหลักสูตร
การศึกษา 
  สภามหาวิทยาลัยพิจารณา อนุมัติ หลักสูตรโดยแบ่งเป็นหลักสูตรใหม่ และหลักสูตรปรับปรุง ตลอดจน    
การบริหารจัดการด้านหลักสูตรในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ หลักสูตรใหม่  จ านวน ๑๒ หลักสูตร  หลักสูตรปรับปรุง 
จ านวน ๑๘ หลักสูตร โครงการเปิดสอน จ านวน ๓ หลักสูตร และปิดหลักสูตร จ านวน ๘ หลักสูตร เป็นต้น 
 (๘) พิจารณาด าเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งและพิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ 
    สภามหาวิทยาลัย ออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ เลือก นายถนอม อินทรก าเนิด  
เป็นนายกสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต และออกเสียงลงคะแนนให้ความเห็นชอบ เลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และรายชื่อส ารอง  
 (๙)  แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการสภาวิชาการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 สภามหาวิทยาลัย แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิภายใน จากบัณฑิตวิทยาลัยและโรงเรียน
กฎหมายและการเมือง และแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จาก โรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง คณะพยาบาลศาสตร์ โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะครุศาสตร์ รวมทั้ง แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
 (๑๐) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน และหัวหน้าส่วนงานอ่ืน
ที่เทียบเท่าคณะ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติแต่งตั้งคณบดี จ านวน ๗ ราย ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน จ านวน ๓ ราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน ๓๗ ราย รองศาสตราจารย์ จ านวน ๑ ราย วิทยฐานะครูช านาญการ ๒๑ ราย และ
รับทราบการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับช านาญการ จ านวน ๓๐ ราย 
 (๑๑) ออกข้อบังคับและระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
   สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ ข้อบังคับและระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
จ านวน ๔ ฉบับ  
 (๑๒) ก าหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้และการจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล 

 สภามหาวิทยาลัย ก าหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้และการจัดตั้งองค์กรที่เป็น      
นิติบุคคลโดยการก ากับ ติดตาม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของหน่วยงาน อิสระ            
จากการรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระ ได้แก่ สวนดุสิตโพล สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์
กราฟฟิคไซท์ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต และโครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  
 (๑๓) ออกข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 
   สภามหาวิทยาลัยอนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบ ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ รวม ๑๑ ฉบับ  
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 (๑๔) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 
 สภามหาวิทยาลัย อนุมัติงบประมาณและแผนรายจ่ายของมหาวิทยาลัย และติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย อาทิ รายงานการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และรับทราบรายงานการขออนุมัติกันเงินไว้
จ่ายเหลื่อมปี รวมทั้งการขอขยายระยะเวลากันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปี รายงานผลการสอบบัญชีและการเงิน เป็นต้น 
 (๑๕) อนุมัติการกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การลงทุนหรือการร่วมลงทุนตาม มาตรา ๑๓ (๔) 
   สภามหาวิทยาลัย  อนุมัติ ให้มหาวิทยาลัยกู้ เ งินจากธนาคารพาณิชย์  วงเงินสินเชื่อเงินกู้ 
๙๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท (เก้าสิบล้านบาทถ้วน)  
 (๑๖) ออกข้อบังคับเกี่ยวกับค่าตอบแทนหรือค่าตอบแทนพิเศษรวมทั้งสวัสดิการและประโยชน์อย่างอ่ืนให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
  สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับค่าตอบแทนหรือค่าตอบแทนพิเศษรวมทั้ง
สวัสดิการและประโยชน์อย่างอ่ืนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จ านวน ๒ ฉบับ 
 (๑๗) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระท าการใด ๆ อันอยู่ในอ านาจ
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งมอบอ านาจให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวท าการแทน
แล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 

  สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคล จ านวน ๒๒ คณะ     
  (๑๘) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี 
 สภามหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดีจากรายงานการประเมิน                     
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน และให้เห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน รวมทั้ง ติดตามการด าเนินงานของอธิการบดีจากรายงานผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ และรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 (๑๙) รับรองรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงานดังกล่าวต่อรัฐมนตรีเพื่อทราบ 
   สภามหาวิทยาลัย รับรอง รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit University’s 
Good University Report: SDU GUR) และเสนอรายงานดังกล่าวต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 (๒๐) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของส่วนงานใดหรือ    
ของผู้ใดโดยเฉพาะ 
   สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของส่วนงานใด
หรือของผู้ ใดโดยเฉพาะ โดยรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการ                    
ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งตลอดจนรับทราบประกาศกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
   
ตารางที่ ๑  ภาพรวมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
               ครั้งที่ ๒ ประเมินการปฏิบัติหน้าที่เมื่อครบ ๓ ปี (มกราคม ๒๕๖๓-มกราคม ๒๕๖๖) 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 
๑. ด้านการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม 
ของสภามหาวิทยาลัย (นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย) 

๔.๘๖ ๐.๓๑ มากที่สุด ๑ 

๒. ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 
    ๒.๑ ด้านกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process) 
    ๒.๒ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

๔.๗๕ 
๔.๘๓ 
๔.๖๗ 

๐.๓๐ 
๐.๒๗ 
๐.๔๐ 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
๒ 
๔ 

๓. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา ๔.๗๒ ๐.๔๑ มากที่สุด  
    ๓.๑ ความสมัพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลยักับฝ่ายบริหาร ๔.๗๘ ๐.๓๕ มากที่สุด ๓ 
    ๓.๒ ความสมัพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลยักับนักศึกษา ๔.๖๖ ๐.๕๑ มากที่สุด ๕ 

ภาพรวมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย ๔.๘๐ ๐.๓๐ มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ ๑ ภาพรวมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปรากฏผลว่า  คณะกรรมการ              
สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลว่า             
ด้านการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรมของสภามหาวิทยาลัย เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย           
การด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๖) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board 
Process) (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๓) และด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๘)        
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยผลการด าเนินงานสูงเป็นล าดับสุดท้าย คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับ
นักศึกษา (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๖) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

และประมวลจริยธรรมของสภามหาวิทยาลัย 

(นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
 
  การประเมินการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรมของสภามหาวิทยาลัย 
(นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย) 

 
ตารางที่ ๒  แสดงผลการประเมินการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม 
 ของสภามหาวิทยาลัย (นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 
๑. สภามหาวิทยาลัยยึดมั่นและธ ารงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๒. สภามหาวิทยาลัยประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี กระท าในสิ่งท่ีถกูต้อง 
ชอบธรรมและถูกกฎหมาย รักษาเกียรติของการด ารงต าแหน่ง 
และรักษาประโยชน์อันชอบธรรมของมหาวิทยาลัย 

๔.๙๖ ๐.๒๐ มากที่สุด ๑ 

๓. สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าท่ีโดยยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
ค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามภารกิจของมหาวทิยาลัย 

๔.๘๘ ๐.๓๓ มากที่สุด ๑๒ 

๔. สภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย และน าผลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

๔.๖๘ ๐.๕๖ มากที่สุด ๒๑ 

๕. สภามหาวิทยาลัยมีการก ากับ ติดตาม กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย        
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสดุ 

๔.๗๖ ๐.๕๒ มากที่สุด  ๑๘ 

๖. สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลส าเร็จ 
ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลยัท าให้มหาวิทยาลยัมีความก้าวหน้า 
ในการด าเนินงานทุกด้าน     

๔.๗๖ ๐.๕๒ มากที่สุด  ๑๘ 

๗. สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการให้บริการต่อผู้มสีว่นได้เสีย 
และผูม้าใช้บริการอยา่งเต็มที่ในทุกระดับ 

๔.๘๐ ๐.๔๑ มากที่สุด  ๑๗ 

๘. สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลยั 
และมีความเป็นกัลยาณมิตร 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๙. สภามหาวิทยาลัยกล้าตดัสินใจและกระท าในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม  
แสดงความรับผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมาย 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๑๐. สภามหาวิทยาลัยอุทิศตนปฏบิัติหน้าที่เตม็ความสามารถด้วยความรับผดิชอบ
และแสดงความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที ่

๔.๙๖ ๐.๒๐ มากที่สุด ๑ 

๑๑. สภามหาวิทยาลัยปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ และสามารถช้ีแจงข้อสงสัยได ้

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๑๒. สภามหาวิทยาลัยมีแนวทางให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
สามารถเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยได้ 

๔.๖๘ ๐.๕๖ มากที่สุด ๒๑ 

๑๓. สภามหาวิทยาลัยเปดิโอกาสให้ผู้แทนผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลยั 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๔.๗๖ ๐.๕๒ มากที่สุด  ๑๘ 



๙ 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 
๑๔. สภามหาวิทยาลัยปฏิบตัิหน้าที่องค์คณะแบบมสี่วนร่วมมุ่งแสวงหาฉันทามติ 
และรับฟังข้อมลูรอบด้านจากผูเ้กีย่วข้องทุกฝ่าย 

๔.๙๒ ๐.๔๐ มากที่สุด ๑๑ 

๑๕. สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน ส่งเสริม ให้มหาวิทยาลัยมีการกระจายอ านาจ 
ความรับผิดชอบ และการตดัสินใจในการด าเนินงานให้แก่ส่วนงานของมหาวิทยาลัย 

๔.๘๔ ๐.๔๗ มากที่สุด ๑๕ 

๑๖. สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนนิงานท่ีค านึงถึงนักศึกษาและผู้ปฏบิัติงานทุกระดับ ๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 
๑๗. สภามหาวิทยาลัยด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ และเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีลักษณะเป็นกฎหมายโดยไม่เลือกปฏบิัติ 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๑๘. สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยไดด้ าเนินงาน 
โดยค านึงถึงสิทธิและเสรีภาพของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลยั 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๑๙. สภามหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอยา่งเป็นธรรม 
และเป็นกลาง ไมม่ีผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

๔.๘๔ ๐.๓๗ มากที่สุด ๑๔ 

๒๐. สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติต่อผูบ้ริหารและผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
อย่างเท่าเทียมกัน 

๔.๘๔ ๐.๔๗ มากที่สุด  ๑๕ 

๒๑) สภามหาวิทยาลยัมีการให้ความคิดเห็นอย่างสุจริตและมีข้อยตุิในสาระส าคญั 
โดยเคารพมติที่ประชุมฝ่ายเสียงข้างมาก  

๔.๘๘ ๐.๔๔ มากที่สุด ๑๓ 

๒๒) สภามหาวิทยาลัย ยอมรับการตัดสินใจและข้อตกลงตามมติของที่ประชุม 
และรักษาไว้ซึ่งความลับในการประชุมอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงประโยชน์ 
ของส่วนรวมเป็นส าคัญ  

๔.๙๖ ๐.๒๐ มากที่สุด ๑ 

ภาพรวม ๔.๘๖ ๐.๓๑ มากที่สุด  
 
จากตารางที่ ๒ การประเมินการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และประมวลจริยธรรมนายก             

สภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน        
ตามหลักธรรมาภิบาล และประมวลจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
ปรากฏผลว่ามีประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานสูงเป็นอันดับ ๑ มี ๓ ประเด็น คือ ๑) สภามหาวิทยาลัยประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี กระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมและถูกกฎหมาย รักษาเกียรติของการด ารงต าแหน่งและรักษา
ประโยชน์อันชอบธรรมของมหาวิทยาลัย ๒) สภามหาวิทยาลัยอุทิศตนปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถด้วยความ
รับผิดชอบและแสดงความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ และ ๓) สภามหาวิทยาลัยยอมรับ         
การตัดสินใจและข้อตกลงตามมติของที่ประชุมและรักษาไว้ซึ่งความลับในการประชุมโดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๖) โดยสภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการติดตาม         
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยและน าผลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง         
และสภามหาวิทยาลัยมีแนวทางให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสามารถเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสาร                    
การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยได้ สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๘) 

 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ส่วนที่ ๓ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลยั 

 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
 
ตอนที่ ๑  ประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (Board Process) 
 
ตารางที่ ๓ แสดงผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (Board Process) 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 

๑. นายกสภามหาวิทยาลัยท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมได้อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๒. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย 

๔.๘๘ ๐.๓๓ มากที่สุด ๘ 

๓. กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการประสานงานล่วงหน้าจากฝ่ายเลขานุการ 
เกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

๔.๙๖ ๐.๒๐ มากที่สุด ๑ 

๔. กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างพร้อมเพรียง 
และอย่างสม่ าเสมอ 

๔.๙๖ ๐.๒๐ มากที่สุด ๑ 

๕. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการเสนอข้อมูล อภิปรายและเสนอ 
ความคิดเห็น พร้อมท้ังลงมติอย่างเป็นอิสระในการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๖. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละปี (Retreat)  
และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย 

๔.๓๖ ๐.๖๔ มาก ๒๐ 

๗. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู ้
และมีประสบการณ์หลากหลายที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย  

๔.๘๘ ๐.๓๓ มากที่สุด ๘ 

๘. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ได้รบัการแต่งตั้งจากสภามหาวทิยาลัยอย่าง
ครอบคลมุตามภารกจิและเป็นไปตามความเหมาะสม 

๔.๗๖ ๐.๔๔ มากที่สุด ๑๕ 

๙. คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตั้งมีความเช่ียวชาญ 
และมีประสบการณ์เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ที่ได้รับแต่งตั้ง 

๔.๘๔ ๐.๓๗ มากทีสุ่ด  ๑๑ 

๑๐. สภามหาวิทยาลัยมีการกระจายอ านาจการปฏิบัติงาน การตัดสนิใจ 
ให้คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอย่างเหมาะสม 

๔.๗๒ ๐.๔๖ มากที่สุด ๑๘ 

๑๑. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการให้ความร่วมมือสภามหาวทิยาลัย 
โดยมีการประชุมหรือปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๘๔ ๐.๔๗ มากที่สุด  ๑๒ 

๑๒. สภามหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

๔.๗๖ ๐.๕๒ มากที่สุด ๑๗ 

๑๓. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการได้รับค าปรึกษา แนะน า และสนับสนุน 
การปฏิบัติงานจากสภามหาวิทยาลัย 

๔.๘๐ ๐.๔๑ มากที่สุด ๑๔ 

๑๔. ประธานคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๔.๗๖ ๐.๔๔ มากที่สุด ๑๕ 
๑๕. คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีระเบียบวาระเสนอในที่ประชุม 
สภามหาวิทยาลัยในเรื่องที่เกี่ยวข้องเป็นครั้งคราว 

๔.๖๔ ๐.๔๙ มากที่สุด ๑๙ 



๑๑ 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 

๑๖. คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีการรายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อสภามหาวิทยาลัยโดยการจัดท าเป็นรายงานประจ าปี 

๔.๘๔ ๐.๔๗ มากที่สุด  ๑๒ 

๑๗. ฝ่ายเลขานุการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมมีคุณภาพ 
และส่งให้กรรมการล่วงหน้าในเวลาที่เหมาะสม 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๑๘. ฝ่ายเลขานุการจัดท ารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยและแจ้งมติที่ประชุม 
ต่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้เกี่ยวข้อง ภายในเวลาที่ก าหนด 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๔ 

๑๙. ฝ่ายเลขานุการรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามมติให้ท่ีประชุม 
ทราบอย่างสม่ าเสมอ  

๔.๙๖ ๐.๒๐ มากที่สุด ๑ 

๒๐. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม 
การด าเนินงานจากสภามหาวิทยาลัยอย่างเหมาะสม 

๔.๘๘ ๐.๔๔ มากที่สุด ๑๐ 

ภาพรวม ๔.๘๓ ๐.๒๗ มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ ๓ การประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process) ปรากฏผลว่า  
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานในด้านกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board 
Process) อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น ปรากฏผลว่ามีประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย       
การด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๖) ๓ ประเด็น คือ ๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการประสานงาน
ล่วงหน้าจากฝ่ายเลขานุการเกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย ๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุม                
สภามหาวิทยาลัยอย่างพร้อมเพรียงและอย่างสม่ าเสมอ และ ๓) ฝ่ายเลขานุการรายงานความคืบหน้า                
การด าเนินงานตามมติให้ที่ประชุมทราบอย่างสม่ าเสมอ โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการทบทวนการปฏิบัติงาน
ในแต่ละปี (Retreat) และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๓๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ตอนที่ ๒ ประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วม และการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

ตารางที่ ๔ แสดงผลการประเมนิการสนบัสนุน ส่งเสริม การมสี่วนรว่ม และการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 

๑. สภามหาวทิยาลัยได้ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอยา่งต่อเนื่อง 
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พฒันามหาวิทยาลัย 

๔.๗๖ ๐.๔๔ มากที่สุด ๒ 

๒. สภามหาวทิยาลัยมีการพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบตัิงานและงบประมาณ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๑ 

๓. สภามหาวิทยาลัยมีกลไกก ากับดูแลและให้ค าแนะน าเพื่อให้มหาวทิยาลัย
ด าเนินงานตามนโยบาย มติที่ประชุม และพันธกิจของมหาวิทยาลยั 

๔.๗๖ ๐.๕๒ มากที่สุด ๔ 

๔. สภามหาวิทยาลัยมีการตรวจเยีย่มการด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขต 
และศูนย์การศึกษา เพ่ือตดิตามการด าเนินงาน และให้ค าปรึกษาแนะน า 
ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าป ี

๔.๔๔ ๐.๗๑ มาก ๙ 

๕. สภามหาวิทยาลัยมีการพิจารณารายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน าต่อส่วนงาน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา 
ที่เป็นหน่วยปฏิบัติงานและเสนอรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

๔.๗๒ ๐.๔๖ มากที่สุด ๕ 

๖. สภามหาวิทยาลัยมีการสนับสนนุและส่งเสรมิให้ส่วนงาน วิทยาเขต  
และศูนย์การศึกษาน าเสนอผลผลติหรือนวัตกรรมทีด่ีเด่นและเป็นประโยชน์ต่อสังคม
เป็นประจ าทุกปี 

๔.๗๒ ๐.๔๖ มากที่สุด ๕ 

๗. สภามหาวิทยาลัยประชุมร่วมกบัมหาวิทยาลยัเพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat) 
ของมหาวิทยาลัยเป็นประจ า 

๔.๒๘ ๐.๖๘ มาก ๑๐ 

๘. สภามหาวิทยาลัยมสี่วนร่วมในการพิจารณาก าหนดให้มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 
อยู่ในกลุ่มที่ ๓ กลุม่พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น  

๔.๗๒ ๐.๕๔ มากที่สุด ๗ 

๙. สภามหาวิทยาลัยร่วมพิจารณาและก าหนดแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
เพื่อพัฒนาและสร้างความเขม้แข็งให้กับชุมชนและท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐  

๔.๗๖ ๐.๔๔ มากที่สุด  ๒ 

๑๐. สภามหาวิทยาลัยมีกลไกก ากบัดูแลและให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสติฯ เพื่อให้บรรลผุลผลติ 
ผลลัพธ์และผลกระทบที่ดตีามทิศทางการด าเนินงานในแตล่ะปี 

๔.๖๔ ๐.๕๗ มากที่สุด ๘ 

ภาพรวม ๔.๖๗ ๐.๔๐ มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ ๔ การประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงาน            
ของมหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานด้านการสนับสนุน ส่งเสริม            
การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๗) เมื่อพิจารณา                 
เป็นรายประเด็น ปรากฏผลว่าประเด็นสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปี          
ของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๒) รองลงมา มี ๒ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน         
(ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) คือ  ๑) สภามหาวิทยาลัยให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
มหาวิทยาลัย และ ๒) สภามหาวิทยาลัยร่วมพิจารณาและก าหนดแผนพัฒนาความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ โดยสภามหาวิทยาลัยประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัย       
เพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat) ของมหาวิทยาลัยเป็นประจ า สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๒๘) 
 



๑๓ 
 

ส่วนที่ ๔ 
ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา 

 
ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
 
ตอนที่ ๑ ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร 
 
ตารางที่ ๕ แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร 
๑. สภามหาวิทยาลัยมีความสมัพันธท์ี่ดีกับผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยั 
ในการท างานร่วมกนั 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๑ 

๒. สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนและผลักดันนโยบายของมหาวิทยาลยั 
ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิสูงสุด 

๔.๙๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๑ 

๓. สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคญัและเข้าร่วมกจิกรรมที่มหาวิทยาลัย 
จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ 

๔.๗๖ ๐.๕๒ มากที่สุด ๓ 

๔. สภามหาวิทยาลัยมีการประชุมระดมความคดิเห็นท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 

๔.๖๐ ๐.๕๘ มากที่สุด ๕ 

๕. สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมีช่องทางการสื่อสารข้อมลูต่อกัน 
ทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

๔.๖๘ ๐.๔๘ มากที่สุด ๔ 

ภาพรวม ๔.๗๘ ๐.๓๕ มากที่สุด  
  

จากตารางที่ ๕ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย          
มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น ปรากฏผลว่า ประเด็น             
สภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในการท างานร่วมกัน และประเด็น             
สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนและผลักดันนโยบายของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยการด าเนินงาน
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๒) รองลงมาคือ สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย         
จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) โดยสภามหาวิทยาลัยมีการประชุมระดมความคิดเห็นที่เกี่ยวกับ            
การด าเนินงานร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ สูงเป็นอันดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๔ 
 

ตอนที่ ๒ ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา 
 

ตารางที่ ๖ แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศกึษา 
๑. สภามหาวิทยาลัยตระหนักและให้ความส าคญัต่อนักศึกษาในฐานะ 
ที่เป็นผู้มสี่วนไดเ้สยีส าคญัของมหาวิทยาลัย 

๔.๗๖ ๐.๔๔ มากที่สุด ๑ 

๒. สภามหาวิทยาลัยมคีวามสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนักศึกษาของมหาวิทยาลยั ๔.๕๖ ๐.๕๘ มากที่สุด ๕ 
๓. สภามหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน การมสี่วนร่วมของนักศึกษา 
ในการด าเนินงาน ของมหาวทิยาลยั 

๔.๗๒ ๐.๕๔ มากที่สุด ๒ 

๔. สภามหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาอยู่เสมอ ๔.๖๔ ๐.๕๗ มากที่สุด ๓ 
๕. สภามหาวิทยาลัยสร้างโอกาสให้นักศึกษาไดร้ับรู้ข้อมลูข่าวสาร 
เกี่ยวกับการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

๔.๖๔ ๐.๖๔ มากที่สุด ๔ 

ภาพรวม ๔.๖๖ ๐.๕๑ มากที่สุด  
 

จากตารางที่ ๖ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น ปรากฏผลว่ามี ๒ ประเด็น 
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สภามหาวิทยาลัยตระหนักและให้ความส าคัญต่อนักศึกษาในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ส าคัญของมหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) รองลงมาคือ สภามหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๒) โดยสภามหาวิทยาลัย        
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักศึกษาของมหาวิทยาลัย สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๕๖) 
 
ตารางที่ ๗ แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

  ความหมาย อันดับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร ๔.๗๘ ๐.๓๕ มากที่สุด ๑ 
ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา ๔.๖๖ ๐.๕๑ มากที่สุด ๒ 

ภาพรวม ๔.๗๒ ๐.๔๑ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๗ การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา 

ปรากฏผลว่า  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานในด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับ
ฝ่ายบริหาร และนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๒)  
 



๑๕ 
 

ส่วนที่ ๕ 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 คณะกรรมการได้น าข้อมูลข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและข้อมูลจากการวิเคราะห์          
เชิงปริมาณมาก าหนดเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือการพิจารณา ดังนี้ 
 ๑. ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด้วยการน าความรู้และความสามารถมาใช้ให้        
เกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒. ควรมีการประชุมร่วมเพ่ือเสนอความคิดเห็นตามภารกิจของมหาวิทยาลัยระหว่างสภามหาวิทยาลัย
ผู้บริหาร และนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 ๓. ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษา
หรือบทบาทของอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงใหม่ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศในยุคปัจจุบัน 

 ๔. ควรมีการตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา เพ่ือติดตามการด าเนินงาน 
สร้างขวัญก าลังใจ และให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๕. ควรมีการประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยเพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat) และการปฏิบัติงานในแต่ละปี
และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย 
 ๖. ควรจัดให้มีการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

สรุปผลการประเมิน 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลได้น าผลการวิเคราะห์มาสรุปเป็นผลการประเด็นดังนี้ 
  ส่วนที่ ๑ การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๑ จ านวน ๒๐ รายการ สภามหาวิทยาลัยมีการปฏิบัติหน้าที่ จ านวน ๑๗ รายการ และ 
สภามหาวิทยาลัยไม่ได้มีการปฏิบัติเนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้มีการด าเนินงาน จ านวน ๑ รายการ ได้แก่            
(๖) อนุมัติการรับเข้าสมทบหรือการยกเลิกการสมทบ การจัดการศึกษาร่วม หรือการยกเลิกการจัดการศึกษาร่วม              
ของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน  

ส่วนที่ ๒ การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และประมวลจริยธรรมนายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และประมวลจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น ปรากฏผลว่า มีประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยการด าเนินงานสูงเป็นอันดับ ๑  คือ ๑)  สภามหาวิทยาลัยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง         
ชอบธรรมและถูกกฎหมาย รักษาเกียรติของการด ารงต าแหน่ง และรักษาประโยชน์อันชอบธรรมของมหาวิทยาลัย        
๒) สภามหาวิทยาลัยอุทิศตนปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบและแสดงความรับผิดชอบ        
ต่อการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ และ ๓) สภามหาวิทยาลัยยอมรับการตัดสินใจและข้อตกลงตามมติ          
ของที่ประชุมและรักษาไว้ซึ่งความลับในการประชุมโดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ย            
การด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๖) โดยสภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยและน าผลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และสภามหาวิทยาลัย            
มีแนวทางให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสามารถเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารการด าเนินงานของ           
สภามหาวิทยาลัยได ้สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๘) 
 ส่วนที่ ๓ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ได้แก่  
   ตอนที่ ๑ การประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (Board 
Process) ปรากฏผลว่า คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ               
สภามหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๘๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น ปรากฏผลว่า มีประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยการด าเนินงานมากที่สุด คือ ๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการประสานงานล่วงหน้าจากฝ่ายเลขานุการ
เกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย ๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างพร้อมเพรียง
และอย่างสม่ าเสมอ และ ๓) ฝ่ายเลขานุการรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามมติให้ที่ประชุมทราบ             
อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ย ผลการด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๖) โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีการทบทวน
การปฏิบัติงานในแต่ละปี (Retreat) และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๓๖) 
  ตอนที่ ๒ การประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงาน  
ของมหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานสนับสนุน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๗) เมื่อพิจารณาปรากฏผลว่า  
ประเด็นสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย  มีค่าเฉลี่ย                 
การด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๒) รองลงมา คือ ๑) สภามหาวิทยาลัยให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะ           
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย และ ๒) สภามหาวิทยาลัยร่วมพิจารณาและก าหนดแผนพัฒนา           
ความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) 
โดยสภามหาวิทยาลัยประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat) ของมหาวิทยาลัยเป็นประจ า 
สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๒๘) 



๑๗ 
 

 ส่วนที่ ๔ ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา  แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
ได้แก่ 
           ตอนที่ ๑ การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร ปรากฏผลว่า  
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
ปรากฏผลว่า สภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในการท างานร่วมกัน และประเด็น
สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนและผลักดันนโยบายของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยการด าเนินงาน
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๙๒) รองลงมาคือ สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย      
จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖) โดยสภามหาวิทยาลัยมีการประชุมระดมความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ สูงเป็นอันดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๐) 
   ตอนที่  ๒ การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา ปรากฏผลว่า  
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
ปรากฏผลว่า มี ๒ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด(ค่าเฉลี่ย ๔.๗๖)  คือ สภามหาวิทยาลัยตระหนักและให้ความส าคัญ
ต่อนักศึกษาในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนได้เสียส าคัญของมหาวิทยาลัย รองลงมาคือ สภามหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน  
การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย ๔.๗๒)          
โดยสภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักศึกษาของมหาวิทยาลัย สูงเป็นล าดับสุดท้าย (ค่าเฉลี่ย ๔.๕๖) 
 ส่วนที่ ๕ ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา มีดังนี้ 
 ๑. ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด้วยการน าความรู้และความสามารถมาใช้ให้        
เกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒. ควรมีการประชุมร่วมเพ่ือเสนอความคิดเห็นตามภารกิจของมหาวิทยาลัยระหว่างสภามหาวิทยาลัย
ผู้บริหาร และนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 ๓. ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษา
หรือบทบาทของอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงใหม่ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศในยุคปัจจุบัน 

 ๔. ควรมีการตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา เพ่ือติดตามการด าเนินงาน 
สร้างขวัญก าลังใจ และให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๕. ควรมีการประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยเพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat) และการปฏิบัติงานในแต่ละปี
และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย 
 ๖. ควรจัดให้มีการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ภาคผนวก ก :  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

ภาคผนวก ข :  ประมวลภาพการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

ภาคผนวก ค : สถิติเกี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต (มกราคม ๒๕๖๓ - มกราคม ๒๕๖๖)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 
 

วันประชุม  
 

ร้อยละของกรรมการ 
ที่เข้าร่วมประชุม 

๑/๒๕๖๓  วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ ๙๖.๓๐ 
๒/๒๕๖๓  วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ๙๒.๕๙ 
๓/๒๕๖๓  วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๓ ๙๒.๕๙ 
๔/๒๕๖๓  วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๓ ๑๐๐ 
๕/๒๕๖๓  วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ๑๐๐ 
๖/๒๕๖๓  วันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ ๑๐๐ 
๗/๒๕๖๓  วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ๑๐๐ 
๘/๒๕๖๓  วันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ ๑๐๐ 
๙/๒๕๖๓  วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๓ ๑๐๐ 

๑๐/๒๕๖๓  วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๓ ๑๐๐ 
๑๑/๒๕๖๓ วันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ๙๕.๘๓ 
๑๒/๒๕๖๓ วันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ ๑๐๐ 

๑(๑๓)/๒๕๖๔ วันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ ๙๒.๐๐ 
๒(๑๔)/๒๕๖๔ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๔ ๑๐๐ 
๓(๑๕)/๒๕๖๔ วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๔ ๑๐๐ 
๔(๑๖)/๒๕๖๔ วันที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ๙๒.๐๐ 
๕(๑๗)/๒๕๖๔ วันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๔ ๑๐๐ 
๖(๑๘)/๒๕๖๔ วันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ๑๐๐ 
๗(๑๙)/๒๕๖๔ วันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔ ๑๐๐ 
๘(๒๐)/๒๕๖๔ วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๔ ๑๐๐ 
๙(๒๑)/๒๕๖๔ วันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ ๑๐๐ 

๑๐(๒๒)/๒๕๖๔ วันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ๙๖.๐๐ 
๑๑(๒๓)/๒๕๖๔ วันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ ๙๖.๐๐ 



๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 
 

วันประชุม  
 

ร้อยละของกรรมการ 
ที่เข้าร่วมประชุม 

๑(๒๔)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๒(๒๕)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๓(๒๖)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๔(๒๗)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๕(๒๘)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ๙๖.๐๐ 
๖(๒๙)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ ๙๒.๐๐ 
๗(๓๐)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๘(๓๑)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๙(๓๒)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๕ ๑๐๐ 

๑๐(๓๓)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๑๑(๓๔)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ๘๘.๐๐ 
๑๒(๓๕)/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๕ ๑๐๐ 
๑(๓๖)/๒๕๖๖ วันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๖ ๑๐๐ 
ภาพร่วมเฉลี่ยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมประชุม ๙๘.๐๔ 



๒๗ 
 

ภาคผนวก ง :  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

 สภามหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดังต่อไปนี้ 
 (๑) งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ/มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 สภามหาวิทยาลัย ร่วมงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ/มหาวิทยาลัยสวนดุสิต          
โดยก าหนดการรับพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เมื่อวันที่ ๑๒-๑๓ กันยายน ๒๕๖๕           
ณ อาคารสิริวรปัญญา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม  
 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

 (๒) เสวนาวิชาการ หัวข้อ บทบาทของผู้ตรวจการแผ่นดินกับการอ านวยความเป็นธรรมในสังคมไทย 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

  ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวิทยาลัย ร่วมงานปาฐกถาพิเศษ หัวข้อ การแข่งขันและการขับ
เคี่ยวระหว่างจีน และสหรัฐอเมริกา : ประเทศไทยภายใต้ดุลย์อ านาจทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดย
ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม           
เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๔ ณ ห้องประชุมล าพอง ๒ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๒๙ 
 

 (๓) สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต จัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม Focus Group เรื่อง การประเมินความสัมพันธ์
ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา 

   ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวิทยาลัย ประชุมร่วมกับคณะกรรมการประเมินตนเองของ            
สภามหาวิทยาลัย และร่วมกิจกรรมการสนทนากลุ่ม Focus Group เรื่อง การประเมินความสัมพันธ์ระหว่าง 
สภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมล าพอง ๑,๒,๓ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ทางระบบออนไลน์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

 (๔) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหาร
ระดับสงู” (พบส.) รุ่นที่ ๑ 
 นายธงชัย ศรีดามา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ บรรยายในหัวข้อ การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็น
ผู้บริหารระดับสูง” (พบส.) รุ่นที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๗ - ๒๓ มกราคม ๒๕๖๕ ณ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต ทั้งนี ้หลักสูตรฯ ดังกล่าว มีผู้เข้าร่วมอบรมสายบริหารของมหาวิทยาลัย  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

 (๕) สภามหาวิยาลัยจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในสภามหาวิทยาลัย 
 สภามหาวิทยาลัย จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในสภามหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์         
เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมต่อการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย โดยมี
ผู้แทนนักศึกษาจากคณะ โรงเรียน วิทยาเขตสุพรรณบุรี ศูนย์การศึกษา หัวหิน ตรัง นครนายก และล าปาง เข้าร่วม
กิจกรรมก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๕ และวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 



๓๒ 
 

 (๖) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ร่วมกับ ส านักพัฒนาคุณภาพครู กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
ประชุมหารือเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาหลกัสูตรเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาชีพครู ตชด. พื้นที่ภาคตะวันออก-ตะวันตก 

     ดร.จักรพรรดิ วะทา อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ร่วมประชุมหารือเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาชีพครู ตชด. พ้ืนที่ภาคตะวันออก-ตะวันตก ร่วมกับ ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีณัฐ สกุลหอม คณบดีคณะครุศาสตร์ โดยมีคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย           
วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา เข้าร่วมประชุม เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๕  รูปแบบออนไลน์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 (๗) กิจกรรม Big Cleaning Day ลดโลกร้อน ด้วยมือเรา 
 สภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรม Big Cleaning Day ลดโลกร้อน ด้วยมือเรา จัดโดยกองอาคารและสถานที่ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยมี ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวิทยาลัย พร้อมด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมด้วยคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ร่วมกิจกรรม
ด้วยการปลูกต้นไม้ คัดแยกขยะก่อนทิ้ง และกิจกรรม ๕ ส ท าความสะอาด บริเวณพ้ืนที่ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

(๘) จัดการประชุมเสวนา เรื่อง แนวทางการพิจารณาก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวิทยาลัย เป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ ผลงานด้านรับใช้ท้องถิ่น
และสังคม และศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.บุญเรียง ขจรศิลป์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ          
เป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ ผลงานด้านการสอน ในการประชุมเสวนา เรื่อง แนวทางการพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการตามหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  เมื่อวันที่            
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมล าพอง ๒ และระบบออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

  (๙) โครงการวิจัย ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาครูและโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน               
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔  
         ดร.จักรพรรดิ วะทา อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ร่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับภูมิภาค            
(ภาคตะวันออกและตะวันตก) โครงการวิจัย ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาครูและโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ประจ าปี ๒๕๖๕ โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ร่วมกับ กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระดับภูมิภาค (ภาคตะวันออกและตะวันตก) โครงการวิจัย ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาครู                
และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๗-๘ เมษายน ๒๕๖๕ ณ อาคารรักตะกนิษฐ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 
   
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

 (๑๐) สภามหาวิทยาลัย ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
   สภามหาวิทยาลัย ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของวิทยาเขตสุพรรณบุรี เมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕              
โดยมี ดร.วรานี เวสสุนทรเทพ รองอธิการบดีฝ่ายวิทยาเขตสุพรรณบุรี และ ดร.กวิตา ปานล้ าเลิศ ผู้อ านวยการ                
วิทยาเขตสุพรรณบุรี บุคลากรและนักศึกษา ให้การต้อนรับและน าเยี่ยมชมนิทรรศการ งานวิจัยและบริการวิชาการ 
โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป ฟาร์มหอมขจร อาคารศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์                  
และห้องปฏิบัติการอาหารและห้องปฎิบัติการวิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง พร้อมทั้งรับฟังสรุปการด าเนินงานของวิทยาเขต
สุพรรณบุรี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 



๓๗ 
 

 (๑๑) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จัดโครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวิทยาลัย และ ดร.จักรพรรดิ วะทา อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดโดยโรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
ร่วมกับ ส านักงานมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารและการปฏิบัติงาน            
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมชั้น ๕ 
อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และระบบออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

 (๑๒) สภามหาวิทยาลัย ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานศูนย์การศึกษา นครนายก 
 สภามหาวิทยาลัย ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของศูนย์การศึกษา นครนายก เมื่อวันที่ ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มงคลชัย บุญแก้ว ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานครนายก ผู้บริหาร บุคลากรและ
นักศึกษาให้การต้อนรับและพาเยี่ยมชม หอพักนักศึกษา สวนเกษตร นิทรรศการการจัดการศึกษาโดยคณะอาจารย์หลักสูตร
ศึกษาศาสตร์สาขาการศึกษาปฐมวัย ครูโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ นักศึกษา และเยี่ยมชมกิจกรรม Kids Camp 
โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ พร้อมทั้งรับฟังสรุปการด าเนินงานของศูนย์การศึกษา นครนายก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๙ 
 

 (๑๓) สภามหาวิทยาลัย ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานศูนย์การศึกษา หัวหิน 
 สภามหาวิทยาลัย ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของศูนย์การศึกษา หัวหิน เมื่อวันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
โดยมี ดร.สุรพล ศิริเศรษฐ ที่ปรึกษาอธิการบดีด้านพัฒนาการศึกษา และนางสาวปรีดา แซ่เล้า ผู้อ านวยการศูนย์
การศึกษา หัวหิน บุคลากรและนักศึกษา ศูนย์การศึกษา หัวหิน ให้การต้อนรับและพาเยี่ยมชมอาคาร SDU LIBRARY 
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับงานบริการภาคพ้ืน และรายวิชาภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร         
ในชีวิตประจ าวัน พร้อมทั้ง รับฟังประวัติความเป็นมาและสรุปการด าเนินงานของศูนย์การศึกษา หัวหิน  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 



๔๐ 
 

  (๑๔) กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) จัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่อผลการประเมิน
โครงการร่วมกับ ๑๑ สถาบัน หัวข้อ“การสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่อผลการประเมินการด าเนินงาน
โครงการร่วมกัน” 
 ดร.จักรพรรดิ วะทา อุปนายกสภามหาวิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรมจัดโดย คณะครุศาสตร์ และ          
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ร่วมกับกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่อผลการประเมินโครงการร่วมกับ ๑๑ สถาบัน “การสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 
ต่อผลการประเมินการด าเนินงานโครงการร่วมกัน” โครงการวิจัย ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาครูและ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ปี พ.ศ. ๒๕๖๔  โดยมีผู้บริหาร คณาจารย์ ทีมนักวิจัยจาก ๑๑ สถาบันการศึกษา
เครือข่ายร่วมแสดงความคิดเห็น ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยร าไพพรรณี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมชั้น ๕ อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๔๑ 
 

 (๑๕) มหาวิทยาลัย จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยอย่างไรให้ได้ทุน 
   ศาสตราจารย์ พลต ารวจตรีหญิง ดร.พัชรา สินลอยมา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ                 
เป็นวิทยากรบรรยาย เรื่องเทคนิค และวิธีการ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับการพิจารณาและได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย  โดยมีบุคลากร
สายวิชาการจากทุกคณะ/โรงเรียนและบุคลากรสายสนับสนุน เข้าร่วมการอบรม เมื่อวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๕            
ทางระบบออนไลน์   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๔๒ 
 

 (๑๖) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จัดโครงการ Turning Master English Teachers 

  ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวิทยาลัย เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ เรื่อง “สอนภาษาอังกฤษ
อย่างไรให้เด็กไทยใน Gen นี้” จัดโดยคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามโครงการ Turning Master 
English Teachers โดยมีผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณาจารย์และนักศึกษา              
ในหลักสูตรฯ รวมถึงบุคคลภายนอกที่สนใจเข้าร่วมรับฟังบรรยาย เมื่อวันที่  ๔ กันยายน ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุม
ส านักงานมหาวิทยาลัย ชั้น ๕ และผ่านระบบออนไลน์  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

 (๑๗) ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย เข้ารับการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการตรวจประเมินฯ   
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดั บมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ ระหว่างวันที่ ๑๘-๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๕ ณ มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต และวิทยาเขตสุพรรณบุรี  ในการนี้ ดร.จักรพรรดิ วะทา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร์ สวนแก้ว           
และ ศาสตราจารย์ พลต ารวจตรีหญิง ดร.พัชรา สินลอยมา ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย เข้ารับการ
สัมภาษณ์จากคณะกรรมการตรวจประเมินฯ ณ ห้องล าพอง ๑ เมื่อวันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
           
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
   

 
 
 

 
 
 



๔๔ 
 

 (๑๘) นายกสภามหาวิทยาลัย เข้าร่วมประชุมนานาชาติ และร่วมบรรยายในหัวข้อ “การพัฒนาชุมชน
และการพัฒนาท้องถิ่น” 
   นายถนอม อินทรก าเนิด นายกสภามหาวิทยาลัย ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมนานาชาติและบรรยาย
ในหัวข้อ “การพัฒนาชุมชนและการพัฒนาท้องถิ่น” ในวันที่  ๒๘-๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ณ Manipur 
University ประเทศอินเดีย  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

ภาคผนวก จ :  แบบสอบถามการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
                   ครั้งที่ ๒ ประเมินการปฏิบัติหน้าที่เมื่อครบ ๓ ปี (มกราคม ๒๕๖๓-มกราคม ๒๕๖๖) 
 

       
 
 

 
 
 

แบบสอบถามการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ ๒ ประเมินการปฏิบัติหน้าที่เมื่อครบ ๓ ปี (มกราคม ๒๕๖๓-มกราคม ๒๕๖๖) 

ค าชี้แจง  
 ๑. แบบประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตจัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัย ส่งเสริมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สร้างความเข้าใจอันดี
ระหว่างสภามหาวิทยาลัยและประชาคมทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย และเพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัย 
 ๒. แบบประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต แบ่งออกเป็น ๕ ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ ๑ ประเมินการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรมนายกสภามหาวิทยาลัย              
และกรรมการสภามหาวิทยาลัย    
 ตอนที่ ๒  ประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process)  
 ตอนที่ ๓  ประเมินการสนับสนุน ส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  ตอนที่ ๔ ประเมินความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา 
 ตอนที่ ๕ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
  ๓. ในการตอบแบบสอบถามขอให้ท่านพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
อยู่ในระดับใด และขอให้ท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับการปฏิบัติตามความเป็นจริง 
  ระดับ ๕    หมายถึง ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
  ระดับ ๔    หมายถึง ระดับปฏิบัติมาก 
  ระดับ ๓    หมายถึง ระดับปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ ๒    หมายถึง ระดับปฏิบัติน้อย 
  ระดับ ๑    หมายถึง ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ตอนที่ ๑ ประเมินการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และประมวลจริยธรรมของสภามหาวิทยาลัย  
(นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
๑) สภามหาวิทยาลัยยึดมั่นและธ ารงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธปิไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

     

๒) สภามหาวิทยาลัยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี กระท าในสิง่ที่ถูกต้อง 
ชอบธรรมและถูกกฎหมาย รักษาเกียรติของการด ารงต าแหน่ง และรักษาประโยชน์ 
อันชอบธรรมของมหาวิทยาลยั 

     

๓) สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมัน่ในหลักธรรมาภิบาล  
ค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามภารกิจของมหาวิทยาลยั 

     

๔) สภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย และน าผลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     

๕) สภามหาวิทยาลัยมีการก ากับ ติดตาม กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย        
อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สงูสุด 

     

๖) สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพก่อให้เกิดผลส าเร็จ 
ในการปฏิบัติงานของมหาวทิยาลัยท าให้มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้า 
ในการด าเนินงานทุกด้าน     

     
 

๗) สภามหาวิทยาลัยสนบัสนุนมหาวิทยาลยัในการให้บริการต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้มาใช้บริการอย่างเต็มที่ในทุกระดับ๑ 

     

๘) สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่ได้ดี ตามเป้าหมายของมหาวทิยาลัย 
และมีความเปน็กัลยาณมิตร 

     

๙) สภามหาวิทยาลัยกล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม 
แสดงความรับผิดชอบในการปฏบิัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมาย 

     

๑๐) สภามหาวิทยาลัยอุทิศตนปฏิบัติหนา้ที่เต็มความสามารถด้วยความรับผดิชอบ 
และแสดงความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ 

     

๑๑) สภามหาวิทยาลัยปฏิบัตงิานตามหนา้ที่ด้วยความรับผดิชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้     
และสามารถชี้แจงข้อสงสัยได้ 

     

๑๒) สภามหาวิทยาลัยมีแนวทางให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยสวนดุสติ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารการด าเนินงานของสภามหาวทิยาลัยได้๒ 

     

๑๓) สภามหาวิทยาลัยเปดิโอกาสให้ผู้แทนผูป้ฏิบัติงานในมหาวทิยาลัย 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 

     

๑๔) สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่องค์คณะแบบมสี่วนร่วมมุ่งแสวงหาฉันทามติ  
และรับฟังข้อมูลรอบด้านจากผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

     

๑๕) สภามหาวิทยาลัยสนบัสนนุ ส่งเสริม ให้มหาวิทยาลัยมีการกระจายอ านาจ 
ความรับผิดชอบ และการตัดสนิใจในการด าเนินงานให้แก่ส่วนงานของมหาวิทยาลัย 

     

                                                 
๑ มหาวิทยาลัยมีการบริการบนระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย โดยมีช่องทางสายตรงต่ออธิการบดี ช่องการติดต่อสื่อสาร 
   (เว็บไซต,์ ไลน์, อีเมล, หนังสือ/จดหมาย และทางโทรศัพท์) โดยความรับผิดชอบกองประชาสัมพันธ์ 
๒ ส านักงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ข้อมูลสภามหาวิทยาลัยทาง Website และเพิ่มช่องทางการสื่อสาร 
  ให้ประชาคมรับทราบข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยผ่านสื่อสังคม (Social Media) 



๔๗ 
 

 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๖) สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานที่ค านงึถึงนักศึกษาและผู้ปฏิบัตงิานทุกระดับ      
๑๗) สภามหาวิทยาลัยด าเนนิงานตามบทบาทหนา้ที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มลีักษณะเป็นกฎหมายโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

     

๑๘) สภามหาวิทยาลัยสนบัสนนุ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยไดด้ าเนินงานโดยค านึงถึงสทิธิ 
และเสรีภาพของผู้ปฏบิัติงานในมหาวิทยาลยั 

     

๑๙) สภามหาวิทยาลัยมแีนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นธรรมและเป็นกลาง   
ไม่มีผลประโยชนท์ับซ้อน โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันของผูป้ฏิบัติงานในมหาวิทยาลยั 

     

๒๐) สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอย่างเท่าเทียมกัน 
 

     

๒๑) สภามหาวิทยาลัยมีการให้ความคิดเห็นอย่างสุจริตและมีข้อยุติในสาระส าคัญ 
โดยเคารพมติที่ประชุมฝา่ยเสียงข้างมาก  

     

๒๒) สภามหาวิทยาลัย ยอมรับการตัดสินใจและข้อตกลงตามมติของที่ประชุมและรักษาไว้ซึ่ง
ความลับในการประชุมอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ  

     



๔๘ 
 

 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ตอนที่ ๒ ประเมินกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Process)    
๑) นายกสภามหาวิทยาลัยท าหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมได้อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ      
๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ 
และความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลยั 

     

๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการประสานงานล่วงหนา้จากฝ่ายเลขานุการ 
เก่ียวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

     

๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างพร้อมเพรียง 
และอย่างสม่ าเสมอ 

     

๕) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการเสนอข้อมูล อภิปราย   
และเสนอความคิดเห็น พร้อมทั้งลงมติอย่างเป็นอิสระในการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

     

๖) กรรมการสภามหาวทิยาลัยมกีารทบทวนการปฏิบตัิงานในแต่ละปี (Retreat)๓ 
และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย 

     

๗) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู ้
และมีประสบการณ์หลากหลายที่เหมาะสมกับการปฏบิัติหนา้ทีเ่พื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย  

     

๘) คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ ได้รับการแต่งตัง้จากสภามหาวิทยาลยัอยา่งครอบคลุม
ตามภารกิจและเป็นไปตามความเหมาะสม 

     

๙) คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการที่ได้รับแต่งตัง้มีความเชีย่วชาญ 
และมีประสบการณ์เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ที่ได้รับแตง่ตั้ง 

     

๑๐) สภามหาวทิยาลัยมีการกระจายอ านาจการปฏิบัตงิาน การตัดสนิใจให้คณะกรรมการ 
หรือคณะอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

     

๑๑) คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ ให้ความร่วมมือสภามหาวิทยาลยั  
โดยมีการประชุมหรือปฏิบัติหนา้ที่ตามบทบาทอยา่งมีประสิทธภิาพ 

     

๑๒) สภามหาวทิยาลัยได้รบัความร่วมมือจากมหาวทิยาลยัในการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอย่างมปีระสทิธิภาพ 

     

๑๓) คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการได้รบัค าปรึกษา แนะน า และสนบัสนนุการปฏิบัตงิาน
จากสภามหาวทิยาลัย 

     

๑๔) ประธานคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ      
๑๕) คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีระเบียบวาระเสนอในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในเร่ืองที่เก่ียวข้องเป็นคร้ังคราว 

     

                                                 
๓ ค านิยาม Retreat หมายถึง การด าเนินการร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
  ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท้ังระบบตลอดท้ังปี ตั้งแต่ร่วมกันในการก าหนดนโยบาย การมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ 
  แก่มหาวิทยาลัยในกระบวนการด าเนินงานตามนโยบายท่ีร่วมกันก าหนดไว้ ท้ังในรูปแบบการด าเนินการของอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
  รวมท้ังการมีบทบาทในการตรวจสอบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ 



๔๙ 
 

 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๖) คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย
โดยการจัดท าเป็นรายงานประจ าปี 

     

๑๗) ฝ่ายเลขานุการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมมีคุณภาพและสง่ให้กรรมการ
ล่วงหน้าในเวลาที่เหมาะสม 

     

๑๘) ฝ่ายเลขานุการจัดท ารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยและแจ้งมติทีป่ระชุม 
ต่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด 

     

๑๙) ฝ่ายเลขานุการรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามมตใิห้ที่ประชุมทราบ 
อย่างสม่ าเสมอ  

     

๒๐) คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ได้รับการสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงาน
จากสภามหาวทิยาลัยอย่างเหมาะสม 

     



๕๐ 
 

 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ตอนที่ ๓ ประเมินการสนับสนนุ ส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
๑) สภามหาวิทยาลัยได้ให้ค าปรกึษาและข้อเสนอแนะอยา่งต่อเนื่อง 
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พฒันามหาวิทยาลัย 

     

๒) สภามหาวิทยาลัยมีการพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัตงิานและงบประมาณประจ าปี 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓) สภามหาวิทยาลัยมีกลไกก ากับดูแลและให้ค าแนะน าเพื่อให้มหาวิทยาลยั 
ด าเนินงานตามนโยบาย มตทิี่ประชุม และพนัธกิจของมหาวิทยาลัย 

     

๔) สภามหาวิทยาลัยมีการตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขต  
และศูนย์การศึกษา เพื่อติดตามการด าเนินงาน และให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัตงิานประจ าปี๔ 

     

๕) สภามหาวิทยาลัยมีการพิจารณารายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน าต่อส่วนงาน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษาที่เป็นหนว่ยปฏบิัติงาน 
และเสนอรายงานความก้าวหนา้การด าเนนิงาน๕ 

     

๖) สภามหาวิทยาลัยมีการสนบัสนุนและสง่เสริมให้ส่วนงาน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา
น าเสนอผลผลิตหรือนวัตกรรมที่ดีเด่นและเปน็ประโยชน์ต่อสังคมเป็นประจ าทุกปี๖ 

     

๗) สภามหาวิทยาลัยมีการประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ (Retreat)  
ของมหาวิทยาลัยเปน็ประจ า 

     

๘) สภามหาวิทยาลัยมสี่วนร่วมในการพิจารณาก าหนดให้มหาวทิยาลัยสวนดสุิต 
อยู่ในกลุ่มที่ ๓ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

     

๙) สภามหาวิทยาลัยร่วมพจิารณาก าหนดแผนพัฒนาความเปน็เลิศ  
เพื่อพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

     

๑๐) สภามหาวิทยาลัยมีกลไกก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินงาน 
ตามแผนพฒันาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลยัสวนดุสิตฯ เพื่อให้บรรลุผลผลิต ผลลัพธ ์
และผลกระทบที่ดีตามทิศทางการด าเนินงานในแต่ละปี 

     

                                                 
๔ สภามหาวิทยาลัยมีการตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของส่วนงาน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษาได้แก่ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
  ศูนย์การศึกษา นครนายก และศูนย์การศึกษา หัวหิน  
๕ สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้หน่วยงานคณะ สถาบัน ส านัก วิทยาเขต ศูนย์การศึกษา และหน่วยงานอิสระ  
  รายงานผลการด าเนินงาน ต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
๖ คณะ สถาบัน ส านัก วิทยาเขต ศูนย์การศึกษา และหน่วยงานอิสระน าเสนอผลการด าเนินงานให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบเป็นประจ าทุกปี  



๕๑ 
 

 

รายการที่ปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ตอนที่ ๔ ประเมินความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหารและนักศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับฝ่ายบริหาร 
๑) สภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในการท างานร่วมกัน      
๒) สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนและผลักดันนโยบายของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด      
๓) สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ      
๔) สภามหาวิทยาลัยมีการประชุมระดมความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการด าเนินงานร่วมกับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ๗ 

     

๕) สภามหาวิทยาลัยและผูบ้ริหารมีช่องทางการสื่อสารข้อมูลตอ่กันทั้งในลักษณะ 
ที่เป็นทางการและไม่เปน็ทางการ 

     

ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับนักศึกษา 
๖) สภามหาวิทยาลัยตระหนักและให้ความส าคัญต่อนักศึกษา 
ในฐานะที่เปน็ผู้มีส่วนได้เสียส าคัญของมหาวิทยาลัย 

     

๗) สภามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักศึกษาของมหาวทิยาลัย      
๘) สภามหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการด าเนนิงาน 
ของมหาวิทยาลัย๘ 

     

๙) สภามหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาอยู่เสมอ๙      
๑๐) สภามหาวิทยาลัยสร้างโอกาสให้นักศึกษาได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัย 

     

                                                 
๗
 สภามหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้และการจัดต้ังองค์กรท่ีเป็นนิติบุคคลโดยการก ากับ 

  ติดตามพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของหน่วยงานอิสระจากการรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 
๘ สภามหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้ฝ่ายบริหารและนักศึกษาได้ร่วมแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์โดยใช้เวลาก่อนเริ่ม 
  การประชุมสภามหาวิทยาลัย 
๙ ส านักงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ได้ปรับปรุง website ส านักงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และจัดท าโครงสร้าง 
  และบทบาทหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย รูปแบบ Infographic  “รู้จักสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต” เพื่อสื่อสารไปยังนักศึกษา 
  และประชาคมรับทราบ ผ่านทาง Facebook Suan Dusit University และ Line กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน 
  กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ กลุ่มข่าวนักศึกษาสวนดุสิต และกลุ่มนักศึกษารหัส ๖๒-๖๔ เป็นต้น    
 



๕๒ 
 

ตอนที่ ๕  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดสุิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

ภาคผนวก ฉ :  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 
 


