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บ ท ส รุ ป ผู้ บ ริ ห า ร
คณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยปเด้ดำ฼นินงานตามหน้าที่ปที่บัญญัติเว้฿นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
พ.ศ.ป2558ปมาตราป26ปส่ง฼สริมสนับสนุนป฿ห้คำ฽นะนำปรึกษา฽ก่มหาวิทยาลัย฽ละสนับสนุน฿ห้มีทุนการศึกษา฽ก่นักศึกษา
ที่ขาด฽คลนทุนทรัพย์ป฼พื่อ฿ห้มี฾อกาสศึกษา฿นมหาวิทยาลัยปรวมทั้งหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัยป฾ดยเด้กำหนดยุทธศาสตร์
การดำ฼นินงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ป฾ดย฽บ่งออก฼ป็นป3ปยุทธศาสตร์ปประกอบด้วย

รายงานผลการดำ฼นินงานของคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปประจำปีงบประมาณปพ.ศ.ป2568

หนึ่ง฽สนห้าพันห้าร้อยบาทถ้วน)ป฾ดยมีรายละ฼อียดดังนี้
สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาที่ขาด฽คลนทุนทรัพย์ปรวม฼ป็นจำนวน฼งินป1,105,500ปบาทป(หนึ่งล้าน
ยุทธศาสตร์ที่ป1:ปการจัดหาทุนการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ป1ปการจัดหาทุนการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่ป2ปการจัดหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัย
ยุทธศาสตร์ที่ป3ปการสนับสนุนการดำ฼นินงานของมหาวิทยาลัย
สรุปผลการดำ฼นินงานเด้ดังนี้

ห้าร้อยบาทถ้วน)
1.ปบริจาคสมทบ฾ครงการสวนดุสิต฼สริม฾อกาสป(75ปชั่ว฾มง)ปจำนวน฼งินป619,500ปบาทป(หก฽สนหนึ่งหมื่น฼ก้าพัน

2.ปสนับสนุนการจัดตั้งป๡กองทุนนวัตกรรม๢ปจำนวน฼งินป400,000ปบาทป(สี่฽สนบาทถ้วน)
3.ปสนับสนุนงบประมาณกิจกรรมพัฒนานักศึกษา฽ละกิจกรรมระดมทุนของมหาวิทยาลัยปจำนวน฼งินป86,000ปบาท

ต่อการดำ฼นินงาน฿นการ฼พิ่ม฾อกาส฽ละรายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัยปสรุปเด้ดังนี้
ส่ง฼สริมปสนับสนุน฿ห้คำปรึกษากับหน่วยงานต่างปโปของมหาวิทยาลัย฾ดย฿ห้ข้อ฼สนอ฽นะที่฼ป็นประ฾ยชน์
ยุทธศาสตร์ที่ป2:ปการจัดหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัย

฼พื่อ฿ห้งานวิจัยนวัตกรรมมีการต่อยอดสู่฼ชิงพาณิชย์ป฼สนอะ฽นะ฽ผนงานสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนนวัตกรรมป
฾ดยจัดกิจกรรมกระดมทุน฼พื่อสนับสนุนกองทุนนวัตกรรมปด้วยการจัดทำ฼หรียญสม฼ด็จพระมหารัชมงคลมุนีป
(ธงชัยปธมฺมธ฾ช)ป(฼หรียญพระนารายณ์ทรงครุฑยืนประทับพระราหู)ปสมนาคุณ฽ก่ผู้บริจาค฼งินป฾ดยมียอด฼งินบริจาคป
ณปวันที่ป23ปกรกฎาคมป2568ปจำนวน฼งินป2,934,707ปบาทป

1.ป฼สนอ฽นะการนำงานวิจัย฽ละนวัตกรรม฿ช้ประ฾ยชน์ด้านการลงทุน฿น฼ชิงธุรกิจนวัตกรรมร่วมกับภาคส่วนต่างปโ

การฝึกงานของนักศึกษากับครัวการบินเทยป฼พื่อ฼พิ่มช่องทาง฿นการหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัย฽ละ฼พิ่มทักษะ
ด้านวิชาชีพของนักศึกษา

2.ปการ฼ข้าพบผู้อำนวยการฝ่ายครัวการบินเทย฼พื่อนำ฼สนอผลิตภัณฑ์อาหาร฽ปรรูป฽ละหารือความร่วมมือ

(฽ปดหมื่นหกพันบาทถ้วน)
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฼ขียนบทความ฼สนอต่อมหาวิทยาลัย฿นหัวข้อป๡นานาทัศนะของคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย๢
1.ป฼สนอข้อคิด฼ห็น฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฽ละนักศึกษา฿นมุมมองของคณะกรรมการส่ง฼สริมฯปผ่านทางการ
ยุทธศาสตร์ที่ป3:ปการสนับสนุนการดำ฼นินงานของมหาวิทยาลัย

การยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความ฼ป็นนานาชาติปสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา฽ละพัฒนาผู้นำการศึกษาระดับสูง
2.ป฼สนอความคิด฼ห็นต่อ฽นวคิดการจัดตั้งสถาบันศิ฾รจน์ผลพันธินป฿น฽นวทางที่สนับสนุนการดำ฼นินงาน฼พื่อ฿ห้฼กิด

พฤศจิกายนป2567ปณปมหาวิทยาลัย฽ม่฾จ้ปจังหวัด฼ชียง฿หม่
3.ป฼ข้าร่วมประชุมสัมมนาคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยทั่วประ฼ทศปครั้งที่ป9ป฼มื่อวันที่ป1ป-ป3ป

ของนักศึกษาที่ถูกต้องปดีงามป฼หมาะสมป฽ละปลูกฝัง฼รื่องการมีน้ำ฿จปผ่านทางการจัดกิจกรรมต่างปโปอาทิ฼ช่นป฾ครงการ
฼รียนรู้ประสบการณ์นอกตำราพร้อมค้นหาศักยภาพ฿นตัวคุณป(SDUปSmartปIdolป2024)ปกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา
฾รง฼รียนวัด฼ขาวงป฼นื่อง฿น฾อกาส฼ฉลิมพระชนมพรรษาป6ปรอบปพระบาทสม฼ด็จพระ฼จ้าอยู่หัวปวันที่ป28ปกรกฎาคมป2567ป
฽ละกิจกรรมปSDUปJOBปFAIRป2025:ปสร้างงานปสร้าง฾อกาสปสร้างอนาคต

4.ป฿ห้ข้อ฼สนอ฽นะต่อฝ่ายกิจการนักศึกษา฿นการผลักดัน฿ห้มี฽นวทาง฿นการดู฽ลพฤติกรรมการ฽สดงออก

5.ปมีส่วนร่วมกิจกรรมต่างปโปที่สำคัญของมหาวิทยาลัยปดังนี้

คณะมนุษยศาสตร์฽ละสังคมศาสตร์ป฽ละคณะครุศาสตร์ป฼พื่อ฿ห้฼ป็นเปตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี
ของ฽ต่ละคณะป฽ละผู้ที่สมควรเด้รับปริญญากิตติมศักดิ์

1)ป฼สนอชื่อผู้สมควรดำรงตำ฽หน่งคณบดีปสำหรับปคณะพยาบาลศาสตร์ป฾รง฼รียนการท่อง฼ที่ยว฽ละการบริการ

วิทยา฼ขตสุพรรณบุรี
2)ปร่วมกิจรรมปHealtyปandปHappyปSDUปSPปWalkป&ปRunป2024ปจัด฾ดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต

จัด฾ดยคณะครุศาสตร์
3)ปร่วมกิจกรรมจัด฼สวนาปวันครูป๡สร้าง฼ด็ก...สุข...สม...วัย๢ป(สุขกาย฿จปสมดุลชีวิตปวัยตามพัฒนาการ)

จันทร์฼จริญป฿ห้ดำรงตำ฽หน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดสิต
4)ปร่วมพิธีรับสนองพระบรมราช฾องการ฾ปรด฼กล้า฾ปรดกระหม่อม฽ต่งตั้งปผู้ช่วยศาสตราจารย์ปดร.พิทักษ์

สภาคณาจารย์฽ละพนักงาน
5)ปร่วม฾ครงการประกวดร้อง฼พลงเทยสากล-ลูกทุ่งป๡SuanปDusitปGoldenปVoice๢ปของสภาคณาจารย์

สถาบันวิจัย฽ละพัฒนา
6)ปร่วม฾ครงการพัฒนา฾จทย์วิจัยภาย฿ต้฽ผนงานวิจัยการพัฒนา฼ชิงพื้นที่ปพื้นที่กรุง฼ทพมหานครปจัด฾ดย

฽ละสนับสนุน฿ห้มหาวิทยาลัยสามารถดำ฼นินการตามภารกิจต่างปโปเด้สำ฼ร็จลุล่วงตาม฼ป้าหมายปรวมทั้งข้อ฼สนอ฽นะต่างปโ
ที่เด้มีต่อมหาวิทยาลัยฯปจะ฼ป็นประ฾ยชน์ต่อการดำ฼นินงาน฿นอนาคตต่อเป

คณะกรรมการปหวังว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตามวาระที่ผ่านมาจะ฼ป็นส่วนหนึ่ง฿นการช่วยขับ฼คลื่อน

คณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย
17ปกรกฎาคมป2568
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องค์ประกอบ฽ละอำนาจหน้าที่
ของคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการ
มหาวิทยาลัย

ประกอบด้วยปประธานกรรมการป฽ละกรรมการซึ่งสภามหาวิทยาลัย
฽ต่งตั้งจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย

มาตรา 26ป฿ห้มีคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยคณะหนึ่ง

฽ละสนับสนุน฿ห้มีทุนการศึกษาป฽ก่นักศึกษาที่ขาด฽คลนทุนทรัพย์
฼พื่อ฿ห้มี฾อกาสศึกษา฿นมหาวิทยาลัยรวมทั้งหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัย

฾ดยมีหน้าที่ส่ง฼สริมปสนับสนุนป฿ห้คำ฽นะนำปรึกษา฽ก่มหาวิทยาลัย

ข้อ 4ป฿ห้สภามหาวิทยาลัย฽ต่งตั้งคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยจำนวนสิบห้าคนปประกอบด้้วย
(1)ปประธานกรรมการปซึ่ง฽ต่งตั้งจากบุคคลภายนอก
(2)ปกรรมการจำนวน฼จ็ดคนปซึ่ง฽ต่งตั้งจากบุคคลภายนอกป฾ดยคำ฽นะนำของประธานกรรมการ
(3)ปกรรมการจำนวนห้าคนปซึ่ง฽ต่งตั้งจากบุคคลภายนอกป฾ดยคำ฽นะนำของอธิการบดี
(4)ปกรรมการจำนวนสองคนปซึ่ง฽ต่งตั้งจากประธานสภานักศึกษา฽ละนายกองค์การนักศึกษา
฿ห้สภามหาวิทยาลัย฽ต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งคน฼ป็นรองประธานกรรมการป฽ละกรรมการจำนวนหนึ่งคน

฼ป็น฼ลขานุการป฾ดยคำ฽นะนำของประธานกรรมการ
฿ห้มหาวิทยาลัย฽ต่งตั้งผู้ช่วย฼ลขานุการเด้จำนวนเม่฼กินสองคน
฿ห้อธิการบดีมอบหมายบุคคล฼ป็นผู้฽ทนของมหาวิทยาลัยทำหน้าที่฼ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการส่ง฼สริม

กิจการมหาวิทยาลัย

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปพ.ศ.ป2558

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปว่าด้วยปคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยปพ.ศ.ป2558
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คณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย

รองศาสตราจารย์พัชรีปสวน฽ก้ว
ที่ปรึกษาคณะกรรมการส่ง฼สริมฯ

ดร.สนิทปจังมงคลกาล
รองประธานกรรมการ

ดร.กิตติศักดิ์ปกาญจนครุฑ
กรรมการ

นายรายิน฼ดอร์ซิงห์ปสัจจ฼ทพ
กรรมการ

ดร.สุรศักดิ์ปจิรวัสตร์มงคล
กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์฼ฉิดฉินปสุกปลั่ง
ประธานกรรมการ

ดร.เชยทัศน์ปอิ่มสำราญรัชต์
กรรมการ

ผศ.ว่าที่ร้อยตรีปดร.กิตติคุณปรุ่ง฼รือง
กรรมการ

นายพัฒนกฤชปกูลพินิจ
กรรมการ
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นายอิศราปอัคคะประชา
กรรมการ

ดร.กชกรปชำนาญกิตติชัย
กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ

พล฼อกปประ฼ชิญปเชยกิจ
กรรมการ

ดร.สุรชัยป฾สตถีวรกุล
กรรมการ

นายสาร์รัฐปประกอบชาติ
กรรมการ

นายศรัณย์ปปาละกุล
ประธานสภานักศึกษา

กรรมการ
(ตั้ง฽ต่วันที่ป23ปพฤษภาคมป2567
จนถึงวันที่ป11ปมิถุนายนป2568)

นายตุลวิชญ์ปคำสมบูรณ์
นายกองค์การนักศึกษา

กรรมการ
(ตั้ง฽ต่วันที่ป23ปพฤษภาคมป2567
จนถึงวันที่ป11ปมิถุนายนป2568)

นางสาวปรียาดาป฼กษกุล
ประธานสภานักศึกษา

กรรมการ
(ตั้ง฽ต่วันที่ป12ปมิถุนายนป2568

จนถึงปัจจุบัน)

นางสาวกุสุมาปอำ฽ดง฾ชติ
นายกองค์การนักศึกษา

กรรมการ
(ตั้ง฽ต่วันที่ป12ปมิถุนายนป2568

จนถึงปัจจุบัน)



1. การจัด฾ครงการ/กิจกรรมปหารายเด้สนับสนุนทุนการศึกษา
2. การจัดหา฽หล่ง฼งินทุนสนับสนุนกองทุน฼พื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัย

การจัดหา฽หล่งงานป(สถานประกอบการ)ป฽ละ฽หล่งฝึกปฏิบัติงาน฿ห้กับนักศึกษาป

ยุทธศาสตร์ที่ป1ปการจัดหาทุนการศึกษา
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การดำ฼นินงานของคณะกรรมการ
ส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย
ประจำปีงบประมาณปพ.ศ.ป2568

คณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยปเด้รับน฾ยบาย฽ละ฽นวทางการดำ฼นินงานจากอธิการบดีปจึงเด้นำมา
กำหนดกรอบการดำ฼นินงาน฼พื่อ฿ห้สอดคล้องอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปพ.ศ.ป2558
มาตราป26ป฾ดยมีหน้าที่ส่ง฼สริมปสนับสนุนป฿ห้คำ฽นะนำปรึกษา฽ก่มหาวิทยาลัย฽ละสนับสนุน฿ห้มีทุนการศึกษา฽ก่
นักศึกษาที่ขาด฽คลนทุนทรัพย์ป฼พื่อ฿ห้มี฾อกาสศึกษา฿นมหาวิทยาลัยปรวมทั้งหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัยป฽บ่งออก฼ป็น
3ปยุทธศาสตร์ปดังนี้

1. จัดหาผู้ประกอบการร่วมลงทุนป฼ช่นปการ฼ช่าพื้นที่฿นการลงทุน
2. ฿ห้การสนับสนุนหน่วยงานหารายเด้ของมหาวิทยาลัย
3. ฼สนอ฽นวทาง/฾ครงการ฿นการลดรายจ่ายของมหาวิทยาลัยป

ยุทธศาสตร์ที่ป2ปการจัดหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัย

1. ส่ง฼สริมปสนับสนุน฿ห้มหาวิทยาลัยดำ฼นินงานเด้ตาม฼ป้าหมาย
2. สนับสนุนการ฼พิ่มศักยภาพของนักศึกษา฿นด้านต่างปโ
3. การมีส่วนร่วมภารกิจอื่นตามที่กฎหมายกำหนด
4. การ฼ข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยปป

ยุทธศาสตร์ที่ป3ปการสนับสนุนการดำ฼นินงานของมหาวิทยาลัย



1
1,105,500.-‌

ยุทธศาสตร์ที่ป1ปการจัดหาทุนการศึกษาผลการดำเนินงาน
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การบริจาคสมทบกองทุนคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการ
มหาวิทยาลัยป(ทุน฼ฉพาะปี)ปดังนี้

รวมป619,500ปบาทป
(หก฽สนหนึ่งหมื่น฼ก้าพันห้าร้อยบาทถ้วน)

การประสาน
฼ครือข่ายสมทบ

ทุนการศึกษาปจำนวน
500,000ปบาท

คณะกรรมการส่ง฼สริม
บริจาคสมทบ

ทุนการศึกษาปจำนวน
119,500ปบาท

คณะกรรมการเด้มอบ฼งินกองทุน
คณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการ
มหาวิทยาลัยป(ทุน฼ฉพาะปี)

฼พื่อ฿ช้฿น฾ครงการสวนดุสิต฼สริม฾อกาส
฼มื่อวันที่ป17ปกรกฎาคมป2568

สนับสนุนการจัดตงป๡กองทุนนวัตกรรม๢
400,000ปบาทป(สี่฽สนบาทถ้วน)

2
สนับสนุนงบประมาณกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

฽ละกิจกรรมระดมทุนของมหาวิทยาลัย
86,000ปบาทป(฽ปดหมื่นหกพันบาทถ้วน)3
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ผลการดำเนินงานยุทธศาสตร์ที่ป2ป
การจัดหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้พิจารณา฼ป้าหมาย
การดำ฼นินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต

พ.ศ.ป2568-2571ป(SDUปGoalป2025๜2028)ป฽ละความ
฼ชื่อม฾ยงกับ฽ผนงานของคณะกรรมการส่ง฼สริมฯปปีป2568
ที่เด้ดำ฼นินการเปล่วงหน้า฽ล้วปที่ประชุม฼ห็นควรดำ฼นินการ
ทบทวน฼พื่อ฿ห้สอดคล้องกับ฽ผนงานของมหาวิทยาลัยป
ปีงบประมาณปพ.ศ.ป2568ปประกอบกับปคณะกรรมการส่ง฼สริมฯป
เด้รับทราบ฽นวน฾ยบาย฿นการนำงานวิจัย฽ละนวัตกรรม
฿ช้ประ฾ยชน์ด้านต่างปโปเด้฽ก่ปการลงทุน฿น฼ชิงธุรกิจ
นวัตกรรมปซึ่งมีหลักการดำ฼นินงานตั้ง฽ต่การบ่ม฼พาะ
งานวิจัยจนถึงการลงทุนร่วมกับภาคส่วนต่างปโป฼พื่อ฿ห้
งานวิจัยนวัตกรรมมีการต่อยอดสู่ ฼ชิงพาณิชย์ปของป
รองศาสตราจารย์ปดร.ชนะศึกปนิชานนท์ปคณะกรรมการฯ
฼ห็นควร฼พิ่ม฽ผนงานสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนนวัตกรรม
ดังนี้

1 2

1.1
การจัดสรรทุน฼พื่อสนับสนุนกองทุนนวัตกรรมจาก฼งินกองทุน
คณะกรรมการส่ง฼สริมฯป100,000ปบาทป฽ละคณะกรรมการ
ร่วมบริจาคป300,000ปบาทปรวมป400,000ปบาท

1.2
การจัดกิจกรรมระดมทุน฼พื่อสนับสนุนกองทุนนวัตกรรม
฾ดยการจัดทำ฼หรียญสม฼ด็จพระมหารัชมงคลมุนี
(ธงชัยปธมฺมธ฾ช)ปสมนาคุณ฽ก่ผู้บริจาค฼งินปดังนี้

฼หรียญทองคำปสำหรับผู้บริจาคป149,999ปบาท
฼หรียญ฼งินปสำหรับผู้บริจาคป1,999ปบาท
฼หรียญสามกษัตริย์ปสำหรับผู้บริจาคป299ปบาท
฼หรียญทอง฽ดงปรมซาตินปสำหรับผู้บริจาค
199ปบาท

ประธานคณะกรรมการส่ง฼สริมฯปร่วมกับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปดร.กนกกานต์ปวีระกุลปผู้ช่วย

อธิการบดีปผู้จัดการ฾ครงการปฏิบัติการอาหาร฽ปรรูป
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตปเด้฼ข้าพบผู้อำนวยการฝ่ายครัว
การบินเทย฼พื่อนำ฼สนอผลิตภัณฑ์อาหาร฽ปรรูป฽ละการ
ร่วมมือการฝึกงานของนักศึกษากับครัวการบินเทยป฼มื่อวันที่
4ปมีนาคมป2568

ยอดบริจาค 2,934,707 บาท
ข้อมูลปณปวันที่ป23ปกรกฎาคมป2568
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คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้รับ฼อกสารปSirote๟sปModel,ป๡คิด๢ปสู่ป๡ปฏิบัติ๢ปจากป120ปความคิดสู่การปฏิบัติ฾ดย฿ช้
น฾ยบายปTheปPowerปofปSDUป฼ป็นตัวตั้ง฼พื่อขับ฼คลื่อนมหาวิทยาลัยป฽ละสวนดุสิตจิบกา฽ฟ฼พื่อศึกษา฽ละ฿ช้฼ป็น฽นวทาง
฿นการดำ฼นินงานของคณะกรรมการส่ง฼สริมฯป฽ละ฼พื่อ฼สนอข้อคิด฼ห็น฿นการพัฒนามหาวิทยาลัย฽ละนักศึกษา฿นมุมมอง
ของคณะกรรมการส่ง฼สริมฯปจึงเด้ร่วม฼ขียนบทความ฼สนอต่อมหาวิทยาลัย฿นหัวข้อ

1.

๡นานาทัศนะของคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย๢๡นานาทัศนะของคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย๢

ยุทธศาสตร์ที่ป3ป
การสนับสนุนการดำ฼นินงานของมหาวิทยาลัยผลการดำเนินงาน

คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปรับทราบป(ร่าง)ปการจัดตั้งสถาบันศิ฾รจน์ผลพันธินป
฾ดยภาพรวม฼ห็นด้วยกับการจัดตั้งสถาบันศิ฾รจน์ผลพันธินป฽ละมองว่าจะ฼ป็นประ฾ยชน์
ต่อการยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความ฼ป็นนานาชาติปสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา฽ละ
พัฒนาผู้นำการศึกษาระดับสูงป฾ดยมีข้อ฼สนอ฽นะหลักจากที่ประชุมปเด้฽ก่ปการ฽สดง
฿ห้฼ห็นความ฼ชื่อม฾ยงกับหน่วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัยปการรักษาความ฼ป็นกลาง
฿นการดำ฼นินงานป฾ดย฼ฉพาะการพิจารณาทุนวิจัยปการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกป฽ละการปรับปรุงการนำ฼สนอ฽นวคิด฿ห้ชัด฼จนยิ่งขึ้น

2.



คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้฽สดงความยินดีกับท่านอธิการบดีปผู้ช่วยศาสตราจารย์ปดร.พิทักษ์ปจันทร์฼จริญป฽ละเด้รับทราบ
ข้อ฼สนอ฽นะ฽ละ฽นวทางการดำ฼นินงานของคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยจากอธิการบดีป฾ดยการมุ่ง฼น้น
การบริหาร฽บบเร้รอยต่อภาย฿ต้฽นวคิดป๡ก้าวเปข้างหน้าด้วยปัญญา฽ละพลังของพวก฼ราสร้างการ฼ปลี่ยน฽ปลง
สู่ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น๢ปนำ฼สนอป๡TheปPowerปofปSDU:ปMoveปForwardปwithปWisdomปandปInnovation๢ปซึ่ง฼น้น
การวาง฽ผนด้านบุคลากรปกระบวนการป฽ละการ฿ช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพปรวมถึงจัดทำปSDUปGOALป2025-2028ป
฾ดย฼น้นอัตลักษณ์ป5ปด้านปเด้฽ก่ปด้านอาหาร,ปด้านการศึกษาปฐมวัย,ปด้านอุตสาหกรรมบริการ,ปด้านการพยาบาล฽ละ
สุขภาวะป฽ละด้านกฎหมาย฽ละการ฼มืองปมีการพัฒนา฼ชิงพื้นที่สู่วิทยา฼ขต฽ละศูนย์การศึกษาต่างปโปรวมถึงการขับ฼คลื่อน
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3.

SDUปFlagshipปควบคู่กับมาตรฐานการศึกษาปการส่ง฼สริมภูมิปัญญาท้องถิ่นป(SDGs)
การดำ฼นินงานตาม฼กณฑ์ปITAป฽ละ฽นวคิดมหาวิทยาลัย฽ห่งความสุขป฾ดย฿ห้ความ
สำคัญกับปPowerปofปManagementปคือปการบริหารจัดการที่ลงลึก฿นทุกกระบวนการ
พร้อมทำงานร่วมกันอย่าง฼ป็นระบบป฼พื่อขับ฼คลื่อนมหาวิทยาลัยเปข้างหน้าด้วย
พลังปัญญาของทุกคนปทั้งนี้ปประธานคณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้฽จ้ง฿ห้ทราบว่า
๡฼ป้าหมายการดำ฼นินงานก่อนที่จะครบวาระการดำรงตำ฽หน่งมุ่ง฼น้นการระดม
ทุน฼พื่อสนับสนุนกองทุนนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย๢ปหากอธิการบดีมีความประสงค์
฿ห้คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปสนับสนุน฿นประ฼ด็นอื่น฿ด฼พิ่ม฼ติมปยินดีอย่างยิ่งที่จะ
ร่วมดำ฼นินการ฼พื่อประ฾ยชน์ของมหาวิทยาลัยต่อเป
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คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้฼ข้าร่วมการสัมมนาคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยทั่วประ฼ทศปครั้งที่ป9ป฼มื่อวันที่
1-3ปพฤศจิกายนป2567ปณปมหาวิทยาลัย฽ม่฾จ้ปจังหวัด฼ชียง฿หม่ป฾ดยการสัมมนาครั้งนี้มี฼ป้าหมาย฼พื่อกำหนดบทบาท
฽ละ฽นวทางที่ชัด฼จนสำหรับคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยทั่วประ฼ทศป฿นการสนับสนุน฽ละผลักดัน฿ห้
มหาวิทยาลัยที่ตนสังกัดอยู่สามารถดำ฼นินงาน฼พื่อบรรลุ฼ป้าหมายปNetปZeroปเด้อย่าง฼ป็นรูปธรรมปควรมี฽นวทางป
5ปประ฼ด็นปคือ

4.

การผลักดัน฾ครงการต้น฽บบป(ChampionปofปModel
Projects)ปการประชุมที่มหาวิทยาลัย฽ม่฾จ้เด้มีการนำ฼สนอ
฾ครงการต้น฽บบที่ทำเด้จริงป฼ช่นป฾รง฼รือนเส้฼ดือนดินปกำจัด
ขยะอินทรีย์ป฽ละฟาร์ม฼กษตรอินทรีย์ปบทบาทของคณะกรรมการ
ส่ง฼สริมฯปคือการช่วยผลักดัน฿ห้฼กิด฾ครงการลักษณะนี้฿น
มหาวิทยาลัยอื่นปโป฾ดยนำตัวอย่างความสำ฼ร็จเปปรับ฿ช้

การส่ง฼สริม฽ละประชาสัมพันธ์ป(Promoterปand
Communicator)ปช่วยสื่อสาร฽ละสร้างการรับรู้
฼กี่ยวกับความมุ่งมั่น฽ละ฾ครงการปNetปZeroปของ
มหาวิทยาลัยเปสู่สาธารณชน฿นวงกว้างป฼พื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี฽ละกระตุ้น฿ห้฼กิดการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน

การ฼ป็นสะพาน฼ชื่อม฾ยงป(Bridge
Builder)ป฿ช้฼ครือข่าย฽ละสายสัมพันธ์
ของกรรมการ฽ต่ละท่านป฿นการ฼ชื่อม฾ยง
มหาวิทยาลัย฼ข้ากับภาค฼อกชนปชุมชน
฽ละหน่วยงานภายนอกป฼พื่อสร้าง
ความร่วมมือ,ปหา฽หล่งทุน,ปหรือนำ
฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมจากภายนอก
฼ข้ามาสนับสนุน฾ครงการปNetปZero
ของมหาวิทยาลัย

การ฿ห้คำปรึกษา฼ชิงกลยุทธ์ป(Strategic
Advisor)ป฿ห้ข้อ฼สนอ฽นะ฽ละมุมมอง
จากภาคปฏิบัติ฽ก่มหาวิทยาลัยป
ช่วยกำหนดทิศทาง฽ละยุทธศาสตร์
ด้านความยั่ งยืนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม฽ละภาค
อุตสาหกรรมจริงปโปเม่฿ช่฼ป็น฼พียง
น฾ยบายทางทฤษฎี

การระดมทรัพยากรป(Resource
Mobilizer) มีบทบาทสำคัญ฿นการ
ช่วยมหาวิทยาลัยระดมทุน฽ละจัดหา
ทรัพยากรที่จำ฼ป็นปทั้ง฿นรูป฽บบของ
ตัว฼งิน,ปอุปกรณ์,ปหรือผู้฼ชี่ยวชาญ
฼พื่อ฿ห้฾ครงการด้านสิ่ง฽วดล้อมต่างปโป
สามารถ฼กิดขึ้นเด้จริง
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ปปปป๡ประธานสภานักศึกษา฽ละ
นายกองค์การนักศึกษาเด้นำ฼รื่อง
ความห่วง฿ยจากสภามหาวิทยาลัย
หารือผู้อำนวยการกองพัฒนา
นักศึกษาป฼พื่อ฿ห้การจัดกิจกรรม
฽ต่ละกิจกรรมสอด฽ทรกการ
ส่ง฼สริมพฤติกรรมที่฼หมาะสม
ความประพฤติปการกล้า฽สดงออก
รวมถึงบุคลิกภาพ฽ละการสื่อสาร
฿นกิจกรรมที่ผู้นำนักศึกษาเด้มีส่วน
ดำ฼นินการป฽ละนำ฼สนอที่ประชุม
คณะกรรมการฯปดังนี้๢

5.
คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้พิจารณาข้อสัง฼กต฽ละข้อ฼สนอ฽นะจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยป฼รื่องปการดู฽ลพฤติกรรม
การ฽สดงออกของนักศึกษาที่ถูกต้องปดีงามป฼หมาะสมป฽ละปลูกฝัง฼รื่องการมีน้ำ฿จปการ฼สียสละ฼พื่อประ฾ยชน์ส่วนรวมป
ความรับผิดชอบต่อตน฼องปครอบครัว฽ละสังคมรวมทั้งธำรงเว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามของชาติปดังนี้ปมหาวิทยาลัยควรดู฽ล
พฤติกรรมการ฽สดงออกของนักศึกษา฿ห้฼หมาะสมป฼นื่องจากอาจมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยป฾ดยขอ฿ห้
คณะผู้บริหารปพิจารณาดำ฼นินการตามวิธีการที่฼หมาะสม฽ละขอ฿ห้รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาปร่วมกับคณะกรรมการ
ส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยป฾ดย฿ห้นายกองค์การนักศึกษา฽ละประธานสภานักศึกษาสื่อสาร฼น้นย้ำป฽ละสร้างความ฼ข้า฿จ
กับนักศึกษาปทั้งนี้กองพัฒนานักศึกษาเด้มีการจัดทำ฽นวทางการดู฽ลพฤติกรรมการ฽สดงออกของนักศึกษา฿หม่฿ห้฼หมาะสมป
฾ดยมีหลักการปฏิบัติสำคัญป5ปประการปคือปการรู้จักนักศึกษา฼ป็นรายบุคคลปการคัดกรองนักศึกษาปการส่ง฼สริมนักศึกษา
การป้องกัน฽ละ฽ก้เขปัญหาป฽ละการส่งต่อ

฾ครงการ฼รียนรู้ประสบการณ์นอกตำราพร้อมค้นหาศักยภาพ฿นตัวคุณป(SDUปSmart
Idolป2024)ปควรมีการจัดกิจกรรมต่อยอด฽ละส่ง฼สริมผู้เด้รับรางวัลด้านบุคลิกภาพ
จาก฾ครงการ฼รียนรู้ฯป฼ป็นต้น฽บบที่ดี฽ละสร้าง฽รงบันดาล฿จ฿ห้ผู้อื่นเด้ป฾ดย฿ห้ผู้เด้รับ
รางวัลทำหน้าที่฼ป็นพี่฼ลี้ยง฿ห้กับนักศึกษาที่สน฿จพัฒนาบุคลิกภาพปจัด฼วิร์คช็อป
การบรรยายหรือการ฿ห้คำปรึกษาป฾ดย฼น้นการ฽บ่งปันประสบการณ์฼คล็ดลับการพัฒนา
ตน฼องปการสร้างความมั่น฿จป฽ละการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพป(ดร.สุรศักดิ์ปจิรวัสตร์มงคล
กรรมการส่ง฼สริมฯปประสานความร่วมมือกับ฼ครือข่ายภาคีภายนอก฼พื่อสนับสนุน
รางวัล฿น฾ครงการป๡SDUปSmartปIdolป2024๢ปเด้฽ก่ป฼งินรางวัลปจำนวนป10,000ปบาท
฽ละบัตร฾ดยสารสายการบินบางกอก฽อร์฼วย์ปกรุง฼ทพ-฼ชียง฿หม่ป(เป-กลับ)ปจำนวน
4ปที่นั่งปฯลฯ)

กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา฾รง฼รียนวัด฼ขาวงป฼นื่อง฿น฾อกาสวัน฼ฉลิมพระชนมพรรษา
6ปรอบปพระบาทสม฼ด็จพระ฼จ้าอยู่หัวปวันที่ป28ปกรกฎาคมป2567ป฼ป็นกิจกรรม
ที่฼สริมสร้างความสามัคคี฿ห้฼กิดความสันพันธ์อันดีปรวมถึงส่ง฼สริม฿ห้นักศึกษา
มีส่วนร่วม฿นการทำความดี฼พื่อสังคม฽ละจัดกิจกรรมสอนทำกระทงจากวัสดุธรรมชาติ
฼พื่อร่วมอนุรักษ์฽ละสืบสานวัฒนธรรมประ฼พณีลอยกระทงป(คณะกรรมการส่ง฼สริมฯ
เด้สนับสนุนงบประมาณปจำนวนป30,000ปบาท)

ปปปปปป฾ดยที่ประชุมมีข้อ฼สนอ฽นะการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมปขอ฿ห้กำหนดปKPIป฿น฽ต่ละกิจกรรม
รวมถึงควรมีกระบวนการประ฼มินผลทุกกิจกรรมป฼พื่อ฼ป็นข้อมูล฿นการปรับปรุง฽ละพัฒนาการจัด
กิจกรรม฿นปีถัดเปป฾ดยควรสรุปผลความสำ฼ร็จปข้อจำกัดป฽ละข้อ฼สนอ฽นะที่ชัด฼จนป฼พื่อสะท้อน
ผลลัพธ์฽ละคุณค่าของกิจกรรมอย่าง฼ป็นรูปธรรม

กิจกรรมปSDUปJOBปFAIRป2025:ปสร้างงานปสร้าง฾อกาสปสร้างอนาคตป฼ป็นกิจกรรม
การสร้าง฾อกาส฿นการหางาน฽ละสร้างอาชีพป฿ห้นักศึกษา฽ละผู้หางานเด้พบปะกับ
บริษัทชั้นนำที่หลากหลายปทำ฿ห้มี฾อกาสสมัครงานปสัมภาษณ์฼บื้องต้นป฽ละเด้ทำงาน
฿นตำ฽หน่งที่สน฿จปเด้รับข้อมูล฼ชิงลึก฼กี่ยวกับ฽นว฾น้มความต้องการของตลาด฽รงงาน
ทักษะที่฼ป็นที่ต้องการป฽ละ฾อกาส฿นการ฼ติบ฾ตสายอาชีพต่างปโปรวมถึงเด้สร้าง
ความสัมพันธ์กับตัว฽ทนบริษัทปศิษย์฼ก่าป฽ละ฼พื่อนร่วมอาชีพปซึ่งอาจจะ฼ป็นประ฾ยชน์
฿นอนาคตเด้
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รองศาสตราจารย์ปดร.ศิ฾รจน์ปผลพันธินปที่ปรึกษาอธิการบดี
ด้านบริหารปมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปรับมอบทุนการศึกษา
จากคุณวันชัยปวิชญชาครปจำนวนป500,000ปบาทป฼พื่อสมทบ
฼ข้ากองทุนคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย
(ทุน฼ฉพาะปี)ป฾ดยมีปดร.กชกรปชำนาญกิตติชัยปกรรมการ
฽ละ฼ลขานุการคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย
ร่วมต้อนรับปณปมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปวันศุกร์ที่ ป13
ธันวาคมป2567

6.

คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้฼ข้าร่วม฾ครงการประกวดร้อง฼พลงเทยสากล-ลูกทุ่งป๡SuanปDusitปGoldenปVoice๢ปของ
สภาคณาจารย์฽ละพนักงานป฾ดยสนับสนุนรางวัล฽ก่นักศึกษาที่฼ข้าประกวดร้อง฼พลงป39,000ปบาท

7.



คณะกรรมการส่ง฼สริมฯป฾ดยปผู้ช่วยศาสตราจารย์฼ฉิดฉินปสุกปลั่งปเด้ร่วมกิจกรรมปHealthyปandปHappyปSDUปSP
Walkป&ปRunป2024ปจัด฾ดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปวิทยา฼ขตสุพรรณบุรีปร่วมกับปสมาคมศิษย์฼ก่าสถาบันขงจื่อปมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตปสุพรรณบุรีป฼มื่อวันที่ป30ปพฤศจิกายนป2567ปณปมหาวิทยาลัยสวนดุสิตปวิทยา฼ขตสุพรรณบุรีป฽ละคณะกรรมการ
เด้สนับสนุนกิจกรรมปจำนวนป7,000ปบาท
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คณะกรรมการส่ง฼สริมฯปเด้ร่วมกิจกรรมของคณะครุศาสตร์ปมหาวิทยาลัยสวนดุสิตป฿นการจัด฼สวนาปวันครูป๡สร้าง฼ด็ก...
สุข...สม...วัย๢ป(สุขกาย฿จปสมดุลชีวิตปวัยตามพัฒนาการ)ป฾ดยปดร.กตติศักดิ์ปกาญจนครุฑปร่วม฼ป็นวิทยากร฼สวนาป฼มื่อวันที่ป
15ปมกราคมป2568

9.

คณะกรรมการส่ง฼สริมฯป฾ดยปผู้ช่วยศาสตราจารย์฼ฉิดฉินปสุกปลั่งปเด้฼ข้าร่วมพิธีรับสนองพระบรมราช฾องการ฾ปรด฼กล้า
฾ปรดกระหม่อม฽ต่งตั้งปผู้ช่วยศาสตราจารย์ปดร.พิทักษ์ปจันทร์฼จริญป฿ห้ดำรงตำ฽หน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
฼มื่อวันที่ป2ปพฤษภาคมป2568

10.
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คณะกรรมการส่ง฼สริมฯป฾ดยปนายอิศราปอัคคะประชาป฼ข้าร่วม฾ครงการพัฒนา฾จทย์วิจัยภาย฿ต้฽ผนงานวิจัยการพัฒนา
฼ชิงพื้นที่ปพื้นที่กรุง฼ทพมหานครป฼มื่อวันที่ป29ปพฤษภาคมป2568ปณปศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ป฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พื่อระดม
ความคิด฼ห็นจากภาคี฼ครือข่าย฼พื่อกำหนด฾จทย์วิจัยที่ตอบ฾จทย์พื้นที่นำเปสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

11.



ภาคผนวก



ANNUAL REPORT หน้า 17

ข้อ฼สนอ฽นะการดำ฼นินงานของคณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัยป
ต่อการขับ฼คลื่อนมหาวิทยาลัย฿นอนาคต

ยุทธศาสตร์ที่ป1ปการจัดหาทุนการศึกษา

ตามน฾ยบายธุรกิจนวัตกรรมป฽ละนำผลประ฾ยชน์จากการประกอบการมาจัดสรร฼ป็นทุนการศึกษา
1.ปการระดมทุน฼พื่อการจัดหาทุน฿ห้นักศึกษาควร฼น้นรายเด้จากการลงทุนถาวรมากขึ้นปอาจจะ฼ป็นการร่วมลงทุน

ต้น฽บบที่มีคุณค่า฼ห็นควรดำ฼นินการต่อ฼นื่อง
2.ปกิจกรรมระดมทุน฼ชิงวิชาการที่มหาวิทยาลัยดำ฼นินการต่อ฼นื่องป฼ช่นปกิจกรรมจิบกา฽ฟปฯลฯปถือว่า฼ป็นกิจกรรม

partปtimeป฿ห้กับนักศึกษาป฼พื่อ฼ป็นการ฼สริมทักษะ฽ละ฼พิ่มรายเด้฿ห้฽ก่นักศึกษาป
3.ปกองพัฒนานักศึกษา฽ละศูนย์สน฼ทศ฽นะ฽นวการศึกษา฽ละอาชีพปควร฼พิ่มศักยภาพ฿นการจัดหาข้อมูล

4.ปมหาวิทยาลัยปควรประสาน฼ครือข่าย฿นการจัดหางาน฽ละ฽หล่งฝึกงานสหกิจศึกษาป฿ห้กับนักศึกษา฼พิ่มขึ้น

ยุทธศาสตร์ที่ป2ปการจัดหารายเด้฿ห้กับมหาวิทยาลัย

การดำ฼นินการด้านการจัดอบรม฼จ้าหน้าที่ความปลอดภัยป฾ครงการจัดอบรมศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์
1.ปการส่ง฼สริมสนับสนุน฿นการสร้าง฼ครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกป฼ช่นปการดำ฼นินการปSolarปRooftop

กิจกรรมที่มีต่อสิ่ง฽วดล้อม฿น฽ง่ของปริมาณ฽ก๊ส฼รือนกระจกป฼พื่อก้าวเปสู่ปNetปZeroปลดคาร์บอน฼พื่อธุรกิจที่ยั่งยืน
฽ละ฼ป็นมิตรต่อสิ่ง฽วดล้อมป

2.ปการดำ฼นินงานด้านการนำปPlatformปCarbonปSp.ป(CarbonปFootprint)ป฼พื่อ฼ป็นการวัดผลกระทบจาก

บุคคลภาย฿นทั้งภายนอกปผ่านกองทุนนวัตกรรม
3.ปการส่ง฼สริมงานวิจัยปสนับสนุนปงบประมาณ฽ละทุนป฼พื่อ฿ห้฼กิดผลงานนวัตกรรมป฾ดยการจัดหารายเด้จาก

฽ผนงาน฼พื่อวิ฼คราะห์ความ฼ป็นเปเด้฽ละผลตอบ฽ทนของการลงทุน฿น฽ต่ละรหัสสินค้าปStockปKeepingปUnit
4.ปการขับ฼คลื่อนงานวิจัยสวนดุสิตสู่ธุรกิจนวัตกรรมปผลิตภัณฑ์ต้น฽บบควรปรับ฽นวคิด฼ป็น฼ชิงรุกป฽ละการทำ

หรือส่วนประกอบ฼พื่อ฿ห้นักศึกษานำ฼สนอเด้฼หมาะสม
5.ปการนำ฼สนอผลงานปSuanปDusitปUniversityปEntrepreneurshipปของนักศึกษาควรกำหนดรูป฽บบการนำ฼สนอ

5.ปการส่ง฼สริมบทบาทของศิษย์฼ก่าป฿นการช่วยพัฒนานักศึกษา฽ละสนับสนุนทุนการศึกษา
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ยุทธศาสตร์ที่ป3ปการสนับสนุนการดำ฼นินงานของมหาวิทยาลัย

1.ปการส่ง฼สริมบทบาทของคณะกรรมการส่ง฼สริมฯป฿นการพัฒนามหาวิทยาลัยปดังนี้

฼ชื่อม฾ยงมหาวิทยาลัย฼ข้ากับภาค฼อกชนปชุมชนป฽ละหน่วยงานภายนอกป฼พื่อสร้างความร่วมมือปหา฽หล่งทุนปหรือนำ฼ทค฾น฾ลยี
฽ละนวัตกรรมจากภายนอก฼ข้ามาสนับสนุน฾ครงการของมหาวิทยาลัย

1)ปการ฼ป็นสะพาน฼ชื่อม฾ยงป(BridgeปBuilder)ป฿ช้฼ครือข่าย฽ละสายสัมพันธ์ของกรรมการ฽ต่ละท่านป฿นการ

฽ก่มหาวิทยาลัยปช่วยกำหนดทิศทาง฽ละยุทธศาสตร์ด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
2)ปการ฿ห้คำปรึกษา฼ชิงกลยุทธ์ป(StrategicปAdvisor)ป฿ห้ข้อ฼สนอ฽นะ฽ละมุมมองจากภาคปฏิบัติ

ทรัพยากรที่จำ฼ป็นปทั้ง฿นรูป฽บบของตัว฼งินปอุปกรณ์ปหรือผู้฼ชี่ยวชาญป฼พื่อสนับสนุน฿ห้฾ครงการด้านต่างปโปสามารถ
฼กิดขึ้นเด้จริง

3)ปการระดมทรัพยากรป(ResourceปMobilizer)ปมีบทบาทสำคัญ฿นการช่วยมหาวิทยาลัยระดมทุน฽ละจัดหา

การดำ฼นินงาน/ผลงานของมหาวิทยาลัยเปสู่สาธารณชน฿นวงกว้างป฼พื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี฽ละกระตุ้น฿ห้฼กิด
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

4)ปการส่ง฼สริม฽ละประชาสัมพันธ์ป(PromoterปandปCommunicator)ปช่วยสื่อสาร฽ละสร้างการรับรู้฼กี่ยวกับ

หรือนำเปสู่ภาคธุรกิจป฼ช่นปหอมขจรฟาร์มปEntrepreneurshipปClub
5)ปการผลักดัน฾ครงการต้น฽บบป(ChampionปofปModelปProjects)ปช่วยสนับสนุน฾ครงการต้น฽บบเปปรับ฿ช้

฼พิ่มจำนวน฽ละความหลากหลายตาม฼ป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย
2.ปจำนวนคณะกรรมการส่ง฼สริมฯป฼ป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกปจำนวนป13ปคนป(รวมทั้งประธานฯ)ปควรมีการ

สอดคล้องกับ฼ป้าหมายของมหาวิทยาลัย
3.ปมหาวิทยาลัยควรมีบทบาท฿นการร่วมวาง฽ผนการดำ฼นินงานประจำปีของคณะกรรมการส่ง฼สริมฯป฼พื่อ฿ห้
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นานาทัศนะของคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

Multipurpose Reskill&Upskill 
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต

ผศ.เฉิดฉิน สุกปลั่ง  ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

กระบวนการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์แก่บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่ผ่านมาในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา
มีรูปแบบที่น่าสนใจ นอกจาก Inhouse training ที่เป็นเป้าหมาย
ที่ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะด้านในแต่ละกลุ่มงาน
ยังส่งเสริมให้บุคลากรเลือกอบรมหลักสูตรที่ตนเองสนใจ
จากทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก ทั้ง 0nsite และ Online
มีการสรุปผลลัพธ์ที่ได้จากการอบรมในการพัฒนางานในหน้าที่

เมื่อมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายพัฒนาให้มหาวิทยาลัย
สวนดุสิตเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สมบูรณ์บนมาตรฐานความเข้มแข็ง
ทางวิชาการของตนเอง โดยให้ทุกพื้นที่เป็นที่เรียนรู้ เป็นห้องสมุด
ที่มีกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายบูรณาการร่วมกันบนพื้นที่
ที่ต่อเนื่องเชื่อมโยงในรูปแบบต่าง ๆ ตามรูปแบบ One World
Library มหาวิทยาลัยได้จัดสภาพแวดล้อม และกิจกรรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และประสบการณ์ในรูปแบบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ในโครงการ “คุยสบาย ๆ” ให้บุคลากรผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนมาถ่ายทอดประสบการณ์ นับเป็นนวัตกรรมการพัฒนา
การสื่อสารภายในองค์กรที่น่าสนใจ นอกจากการได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ ยังช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและทีม
จากการที่ ได้รู้จักกันมากขึ้น สามารถประสานทำงาน
ข้ามสายงาน ฉะนั้นไม่แปลกใจเลยที่บางหน่วยงานมีเจ้าหน้าที่
ประจำเพียง 5 คนสามารถบริหารโครงการระดับชาติที่ต้องใช้
บุคลากรร่วมงานนับพัน นอกจากความสามัคคี ต้องร่วมด้วย
ความมีน้ำใจ ความเสียสละเพื่อส่วนรวม เกิดเป็นบุคลิก
ค่านิยมของคนสวนดุสิต อันเกิดจากภาวะผู้นำของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยที่มีวิสัยทัศน์ในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพ
ในเชิงวิชาการและค่านิยม

ปกติมหาวิทยาลัยโดยทั่วไปจัดกิจกรรมเชิญบุคคลสำคัญ
หรือจัดให้ผู้บริหารมาถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์
ให้บุคลากร บุคลากรอาจจะไม่เห็นความสำคัญที่จะเข้าร่วม
กิจกรรม แต่สำหรับคนสวนดุสิตเต็มใจที่จะจ่ายเงินลงทะเบียน
เข้าร่วมกิจกรรมทั้ง onsite และ online เพราะต่างก็ทราบว่า
เป็นการเสียสละทรัพย์เป็นทุนให้นักศึกษา ดิฉันในฐานะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงขอชื่นชมโครงการ
จิบกาแฟ ซึ่งเริ่มมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563-2567 สามารถ
ระดมทุนจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเอง ทั้งท่าน
อธิการ ท่านที่ปรึกษาอธิการ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่
รวมเงินบริจาคทั้งสิ้น 4,736,194 บาท (ศูนย์สนเทศแนะแนว
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2567) จากการจัดกิจกรรมจำนวน
61 ครั้ง เป็นรูปแบบการระดมทุนการศึกษาเชิงวิชาการที่สถาบัน
การศึกษาต่างๆ ควรพิจารณาแทนหรือเสริมกิจกรรมประเภทอื่น
เช่น ดนตรีและกีฬา ฯลฯ

นอกจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ยังมีกิจกรรม
ถอดบทเรียนและเสนอเป็นบทความ ทำให้บุคลากรมีทักษะ
ในการเขียนบทความเชิงวิชาการเผยแพร่ต่อสาธารณะชน
ทั้งในรูปสิ่งพิมพ์ และ e-Books มากกว่า 300 บทความ
ที่ได้รวบรวมแนวคิดข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
ข้อสำคัญก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและใช้ปัญญาช่วยกัน
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง แสงที่ปลายอุโมงค์ที่ช่วยกัน
ทำให้เกิดขึ้นคือบัณฑิตที่มีคุณภาพ
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มุมมองนักลงทุนที่ประสบความสำเร็จ

ดร.สนิท จังมงคลกาล  รองประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

ในวัยเด็ก ครอบครัวผมมีฐานะยากจน ผมมีความฝัน
อยากทำการค้าระหว่างประเทศจึงเลือกไปเรียนที่ Assumption
Commercial College ที่สอบทั้งหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ
โดยคณาจารย์ชาวต่างชาติ ทำให้มีพื้นฐานภาษาอังกฤษดี 
เมื่อเรียนจบโรงเรียนพาณิชย์ จึงไปทำงานกับบริษัท 3 แห่ง
ที่ทำธุรกิจด้านเครื่องจักรกลการเกษตรและอุตสาหกรรมได้ 7 ปี
ก็ย้ายมาทำงานด้านจำหน่ายรอก/เครนไฟฟ้าของบริษัทเยอรมัน
และมาปิดท้ายทำงานที่บริษัทของออสเตรเลียเกี่ยวกับ
เครื่องตั้งศูนย์/ถ่วงล้อรถยนต์ และรถบรรทุก จนมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านเครื่องจักรกล ตอนที่คิดอยากจะเริ่มต้น
ทำธุรกิจส่วนตัว ได้ทดลองทำธุรกิจหลายอย่าง ส่วนใหญ่ขาดทุน
เพราะมีคู่แข่งเยอะ ที่แข่งขันกันทั้งด้านคุณภาพสินค้าและราคา
จนมาคิดว่าจะเลือกทำธุรกิจด้านใดที่มีคู่แข่งน้อย ผมเริ่มเห็น
ช่องทางว่า การขนส่ง/Logistics มีความสำคัญมากและเป็นธุรกิจ
ที่ทุกอุตสาหกรรมต้องพึ่งพา สาเหตุที่เลือกทำธุรกิจด้านรถเทรลเลอร์
เพราะสามารถบรรทุกสินค้าได้จำนวนมากและต้นทุนในการขนส่ง
ถูกที่สุด ทำให้ผมหันมาทุ่มเทศึกษาอย่างจริงจัง และทำธุรกิจ
โดยการนำเข้า/จำหน่ายอุปกรณ์รถพ่วง รถเทรลเลอร์ และรถหัวลาก
จนได้เป็นผู้แทนจำหน่ายแต่ผู้เดียวในประเทศไทยของสินค้า
แบรนด์ดังของเยอรมันหลายยี่ห้อ ผมทำธุรกิจนี้มา 37 ปีจนร่ำรวย
และเนื่องจากผมและภรรยาไม่มีลูกมาสืบทอดธุรกิจ ผมจึงเกษียณ
เมื่ออายุ 65 ปีและขายธุรกิจนี้ไป

1. เลือกทำธุรกิจ Logistics/การขนส่งทางบกที่ทุกธุรกิจต้องพึ่งพา

วิธีคิดการทำธุรกิจนี้
เลือกทำธุรกิจซื้อมา-ขายไป เพราะใช้ต้นทุนน้อย โดยลงทุน
เท่าที่มี ไม่กู้ธนาคาร
เลือกทำธุรกิจที่ทุกอุตสาหกรรมต้องพึ่งพาการขนส่ง 
โดยรถเทรลเลอร์สามารถบรรทุกสินค้าได้จำนวนมากและ
ต้นทุนในการขนส่งถูกที่สุด
มีคู่แข่งขันน้อย ทำให้มีกำไรสูง (Blue Ocean) ธุรกิจ
มีความมั่นคงและยั่งยน

จะเลือกลงทุนซื้อหุ้นในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคที่คนอเมริกัน
ต้องใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น ทุกเช้าจะโกนหนวดด้วยมีดโกน
ยิลเลตต์ (Gillette) จะอ่านหนังสือพิมพ์ Washington Post
จะชอบกินอาหาร Fast Food อย่าง McDonald’s และดื่มโค๊ก
(Coca Cola) เป็นประจำทุกวัน
เขาจะเลือกซื้อกิจการที่มีอนาคตดีแต่ขาดสภาพคล่อง เอามา
ปรับปรุงให้แข็งแรงแล้วขายต่อในราคาที่ได้กำไรสูงหลายเท่าตัว
เขาจะมองความเคลื่อนไหวของเศรษฐกิจโลกแล้วมองหา
โอกาสในการลงทุน โดยเลือกลงทุนในกลุ่มธุรกิจที่ได้รับ
ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว

หากสังเกตดูจะพบว่านายวอร์เรน บัฟเฟตต์ใช้ทฤษฎี
สำรวจ Demand และสนองตอบด้วย Supply   

ดีมานด์ (Demand) คือความอยากได้ในสินค้าหรือบริการ
ของคน ส่วน ซัพพลาย (Supply) คือการสรรหาสินค้า
หรือบริการที่คนอยากได้มาสนองตอบ

ผมเลือกใช้ทฤษฏีของนายวอร์เรน บัฟเฟตต์ และเริ่มศึกษา
หาข้อมูลความเคลื่อนไหวของเศรษฐกิจโลก แล้วมองหาโอกาส
ในการลงทุน เลือกลงทุนในกลุ่มธุรกิจที่ได้รับประโยชน์จากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Disruption) ผมจะติดตามและมอง
Demand & Supply ของโลกและพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนแปลงไป ว่าแนวโน้มการลงทุน (Trend) หันไปทางใด
แล้วไปดักลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมนั้น ๆ เช่น Green Energy,
Cloud Data Center.

พอมีความคิดอยากจะลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ ผมเริ่มศึกษา
วิธีการของปรมาจารย์นักลงทุนชาวอเมริกัน อย่างนายวอร์เรน
บัฟเฟตต์ (Warren Buffet) ว่ามีวิธีคิดและเลือกลงทุนอย่างไร
จนพบว่านายวอร์เรน บัฟเฟตต์ 

2. หลังเกษียณหันมาลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีแนวคิด
อย่างมืออาชีพ 

ปัจจุบันผมมีการลงทุนในหุ้น (Equity) กองทุน (Mutual Funds)
ของทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหุ้นกู้ชั้นดีต่างๆ ซึ่ง
สามารถสร้างผลกำไรให้ผมได้ถึง 7-12 % ต่อปี

“ดังนั้น หากคุณอยากทำธุรกิจส่วนตัว 
อยากทำธุรกิจด้านใด คุณต้องสำรวจความต้องการ
ของมนุษย์ (Demand) ว่าอยากได้อะไรในสินค้า

หรือบริการ แล้วให้สรรหาสิ่งที่เขาอยากได้ (Supply) 
มาสนองตอบ เพียงเท่านี้กำไรจะมาเพิ่มอยู่ในกระเป๋าคุณ”
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การปรับทัศนคติในการเรียนรู้ของนักศึกษา
ภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต

ดร.ไชยทัศน์ อิ่มสำราญรัชต์  กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

สถานที่และเวลาในการเรียนรู้ของนักศึกษา จะเห็นว่าการเรียน
การสอนในยุคใหม่จะเปลี่ยนแปลงและขยายขอบเขตของ
สถานที่และเวลาในการเรียนรู้มากขึ้น โดยไม่จำกัดเวลาเรียน
และสถานที่ หากมุ่งเน้นการใช้ระบบ e-Learning ผ่าน
นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นการเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ให้หรือ
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนในภาคทฤษฎีเป็นการปฏิบัติ
นอกสถานที่
การปรับการเรียนรู้ให้เข้ากับคุณลักษณะของแต่ละบุคคล
หากปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับคุณลักษณะของ
แต่ละบุคคลจะเป็นการเรียนการสอนยุคใหม่ที่มีความน่าสนใจ
อย่างยิ่งโดยเฉพาะการได้รับความรู้ และรูปแบบการเรียน
การสอนที่เหมาะกับคุณลักษณะของแต่ละบุคคลเอง 
ยกตัวอย่างเช่น เลือกการสอนตามคุณลักษณะของแต่ละ
บุคคลตามความถนัดด้านหนึ่ง ๆ เป็นการเพิ่มความท้าทาย
หรือเพิ่มการฝึกฝนเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามคุณลักษณะของ
แต่ละบุคคลอย่างเหมาะสม
การเลือกสิ่งที่จะเรียนรู้ตามคุณลักษณะของแต่ละบุคคลได้
ผู้เรียนรู้สามารถตัดสินใจในการเลือกสิ่งที่ต้องการจะเรียนรู้ได้
ตามทักษะ ประสบการณ์ หรือความเหมาะสมเพื่อนำไปต่อยอด
เป็นมีความคล้ายกับการปรับการเรียนรู้ให้เข้ากับคุณลักษณะ
ของแต่ละบุคคล อาจเป็นกระบวนการการเรียนรู้ที่มีความ
แตกต่างกันตามความต้องการหรือความสามารถของคุณลักษณะ
ของแต่ละบุคคล โดยเป้าหมายหลักเป็นการเสริมสร้างศักยภาพ
ให้กับผู้เรียนตามคุณลักษณะของแต่ละบุคคล
การเน้นใช้งานจริงตามสถานการณ์ทดแทนการใช้วิธีท่องจำ
แบบเดิม เป็นการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนผ่านกระบวนการ
ลงมือทำจริงหรือผ่านทักษะที่ได้เรียนมาอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ให้นำสิ่งที่เรียนรู้มาปรับใช้เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน
ด้านต่าง ๆ เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงองค์ความรู้ที่ได้รับ
ผ่านการทำงานกลุ่มร่วมกับผู้อื่น รวมทั้งเป็นการเพิ่มพูน
ทั้งความรู้และทักษะการทำงานหรือการแก้ไขปัญหาให้สอดรับ
สถานการณ์จริงในชีวิตประจำวัน

ระบบการเรียนการสอนนักศึกษาในยุคใหม่ภายในมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต มีความหลากหลายได้มีการปรับหรือการเปลี่ยนแปลง
ให้มีความก้าวหน้าเพื่อให้ทันกับสังคมโลกที่มีการพัฒนาไปมาก
โดยระบบการศึกษาจำเป็นต้องมีการปรับและพัฒนาให้มากยิ่งขึ้น

การฝึกฝนให้ลงสนามเพื่อปฏิบัติจริง จำเป็นต้องให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้ผ่านการลงสนามจริงหรือการนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน
โดยเฉพาะการเรียนรู้ของนักศึกษาแบบการมีปฏิสัมพันธ์กัน
ในชีวิตจริงกับอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาคนอื่น ๆ  จะเป็นระบบ
การเรียนรู้ที่ยังมีความสำคัญทั้งในปัจจุบันและในอนาคต
การฝึกตีความข้อมูลให้เป็นระบบโดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ
เข้ามาช่วยโดยเฉพาะการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลขและเชิงสถิติ
แต่ทักษะของมนุษย์ยังมีความสำคัญมากหรือต้องพึ่งพาทักษะ
ในการตีความเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีเหตุและผลเพื่อนำไปสู่การ
เผยแพร่ความรู้ไปสู่สาธารณชนได้
ไม่ใช้การสอบเป็นตัวชี้วัด หากการเรียนการสอนมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจะส่งผลให้รูปแบบการสอบต้องปรับเปลี่ยนด้วย
โดยเฉพาะการวัดระดับความรู้หรือทักษะของนักศึกษา
ผ่านระบบออนไลน์หรือการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการชี้วัด
ผลการเรียนรู้อาจไม่มีความเหมาะสม จึงต้องมีการวัดระดับ
การเรียนรู้ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน หรือวัดทักษะ
ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงหรือผ่านการทำงานจริงเป็นหลัก
การเน้นการให้คำปรึกษาหารือ/แลกเปลี่ยนมากกว่าการสอน
จะเห็นได้ว่าแนวโน้มระบบการเรียนการสอนยุคใหม่มีความ
เป็นไปได้ว่านักศึกษาจะมีความต้องการอิสระทางการเรียนรู้
มากยิ่งขึ้น โดยอาจารย์หรือสถาบันการศึกษามีบทบาทเป็น
ผู้ให้คำแนะนำและคอยชี้แนะมากกว่าการทำหน้าที่สอนโดยตรง
บทสรุป 
การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในยุคใหม่

อาจมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบและรูปแบบการศึกษา
ให้เท่าทันต่อสังคมโลกในยุคใหม่หรือยุคของเทคโนโลยีสมัยใหม่
ให้มากยิ่งขึ้นเนื่องจากสภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต
จะเห็นว่าเทคโนโลยีสมัยใหม่จะเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อระบบ
การศึกษาเพิ่มมากยิ่งขึ้น ทำให้บทบาทของอาจารย์ผู้สอน
จะเป็นเพียงผู้สนับสนุนทางการศึกษาเท่านั้น แม้ว่าการศึกษายุคใหม่
มีความก้าวหน้าขึ้นมากและมีการโอกาสทางการศึกษาได้มากกว่า
อดีต แต่ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางระบบการศึกษาในประเทศไทย
โดยเฉพาะสังคมชนบทยังมีให้เห็นอยู่ทั่วไป เช่น คุณภาพ
การศึกษาต่ำ ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลและทุนทรัพย์
เป็นปัญหาสำคัญที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน
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AI กับ ความท้าทายของคน สวนดุสิต

ดร.กิตติศักดิ์ กาญจนครุฑ  กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยอุดมศึกษาในปัจจุบันคงไม่สามารถหลีกเลี่ยง
จะต้องใช้ AI (Artificial Intelligence) หรือ เทคโนโลยีปัญญา
ประดิษฐ์ ในระบบการศึกษาได้ในอนาคต สวนดุสิตควรเริ่มหา
แนวทางในการนำ AI มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
กับตัวนักศึกษา องค์ความรู้ของนักศึกษาเปรียบเสมือนขบวน
รถไฟที่วิ่งอยู่บนราง ต้องไม่ให้ขบวนรถไฟตกราง ควรนำ AI 
มาถอดบทเรียนเพื่อเป็นกระบวนการนำไปสู่การเรียนรู้เชิงรุก
ตามสถานการณ์จริง หรือ Active learning เร่งปรับปรุงหลักสูตร
ของแต่ละคณะที่เปิดสอน ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท
ปริญญาเอก ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ให้สอดรับกับ AI นำมาบูรณาการกับทุกสาขาวิชาที่เปิดสอน
ของแต่ละคณะปรับกระบวนการสอน, การประเมินผล, เน้น
กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และแก้ปัญหาสร้างสรรค์
อย่างมีจินตนาการ ลดการท่องจำ สร้างพื้นฐานองค์ความรู้
ความเข้าใจ ด้านทักษะกระบวนการ AI ให้กับนักศึกษาทุกคน
ผลิตบัณฑิตออกมาให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน AI กำลังคืบคลาน
เข้ามาเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ในหลาย ๆ แห่ง ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ไม่ว่าจะเป็น อธิการบดี ที่ปรึกษาอธิการบดี รองอธิการบดี
คณบดี คณะต่าง ๆ ถือเป็นกุญแจสำคัญในการพลิกโฉม
ความท้าทายการบริหาร ด้านวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ ผู้บริหาร
ควรผลักดัน AI ให้ไปแทรกแซงในระดับคณะที่เปิดสอน
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อรับมือสิ่งที่เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่
ไม่สามารถควบคุมได้ สวนดุสิตต้องเร่งพัฒนาหลักสูตรของ
คณะต่าง ๆ ให้ทันสมัยโดยนำ AI เข้าไปอยู่ในรายวิชามากกว่า
การท่องจำแบบเดิม ๆ ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน กำหนดทักษะด้าน
AI Literacy หรือ ความฉลาดรู้ทาง AI เป็นวิชาบังคับให้กับ
นักศึกษาทุกคนต้องลงเรียน เพื่อสร้างความตระหนักและ
ความเข้าใจในการไปทำงานในอนาคตรวมทั้งต้องสนับสนุนวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม AI เพื่อบูรณาการองค์ความรู้งานวิจัย
เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม อนาคตอาจารย์และ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยสวนดุสิตคงไม่ได้มีแต่แค่งานสอน
เพียงอย่างเดียวแต่ภาระงานอื่นจะเข้ามาไม่แพ้กัน เช่น การบริหาร
จัดการคณะที่เปิดสอน, การบริหารจัดการห้องเรียนคุณภาพ
การให้คำแนะนำ AI ถือเป็นผู้ช่วยชั้นดีในการจัดการด้านต่าง ๆ
ของอาจารย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบ
แผนการสอนการออกแบบสื่อ, การออกแบบการวัดผล การเรียนรู้,

การส่งเสริมการเรียนรู้, การวิเคราะห์ข้อมูล การติดตามพฤติกรรม
ของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง, การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
จะเห็นได้ว่าการนำ AI มาใช้เปรียบเสมือนหน้าต่างบานใหม่
ในการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพแต่กระบวนการ
เรียนรู้นั้นต้องอยู่บนความเท่าเทียมและเข้าถึงเทคโนโลยีของ
นักศึกษาทุกคน AI (Artificial Intelligence) หรือ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ ภายใต้บริบทของสวนดุสิตโดยนำมาพัฒนาระบบ
การแนะนำสินค้าและบริการ อาหาร ขนน โรงแรม ฯลฯ ให้กับ
ลูกค้าผ่าน Website, แอพพลิเคชั่น เน้นแนะนำให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้ามากที่สุด หรือให้ AI เป็นผู้ช่วยเรื่องของ
ภาระงานอาจารย์ผู้สอน เช่น การออกแบบหลักสูตรและกำหนด
การสอน การออกแบบสื่อการสอน การประเมินผล เป็นผู้ช่วย
วิจัยในการช่วยสรุปข้อมูลวิจัย, การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
และอ้างอิงเชิงลึก เพื่อสนับสนุนการทำผลงานทางด้านวิชาการ
AI หรือ Artificial Intelligence หรือปัญญาประดิษฐ์ มีอิทธิพล
ในระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้นเรื่อย ๆ สวนดุสิต
ควรพลิกโฉมตัวเองหรือชิงความได้เปรียบเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง
บนความท้าทายมากมายที่กำลังเผชิญกับความอยู่รอดของตนเอง
ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ตามความต้องการส่วนบุคคล สวนดุสิต
ต้องสร้างเครื่องมือที่เป็นขับตัวขับเคลื่อน AI (Artificial Intelligence)
หรือปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ของตนเองให้เร็วที่สุด เช่น การลงทะเบียนของนักศึกษา, 
การบริหารจัดการฝ่ายการเงิน มุ่งเน้นให้บุคลากรในองค์กรลดเวลา
ในการทำงานประจำซ้ำ ๆ อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา จะต้อง
เปิดใจกว้างรับให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่กำลังเข้ามาแบบ
ก้าวกระโดด แต่สิ่งที่ควรระวังคือความสันสนหรือลังเลใจ ที่จะนำ
AI มาใช้ทั้งองค์กร เพราะไม่รู้จะนำมาใช้อย่างไร ใช้ที่ไหน ใช้เวลาใด
รวมถึงความกังวลใจในการใช้ AI ในทางที่ผิด เพราะอาจารย์ผู้สอน
อาจใช้ช่องว่างในการใช้เทคโนโลยี ในการลอกเลียนผลงานทาง
วิชาการ ซึ่งปัญหาดังกล่าวสามารถป้องกันได้ด้วยการกำหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัยต่อไป AI
เป็นนวัตกรรมที่ต้องมีในระบบการศึกษาทุกระดับในอนาคตของ
ประเทศไทย คนในสวนดุสิตเองคงจะหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้อง
สร้างภูมิคุ้มกันด้านองค์ความรู้ ด้านสมรรถนะ ให้รู้จักการสร้าง
มูลค่าของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความยั่งยืนภายใต้อัตลักษณ์
ที่เป็นอยู่
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“จุดเริ่มต้น...สะสมประสบการณ์ทำงาน”

ดร.สุรชัย โสตถีวรกุล กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

ผม สุรชัย โสตถีวรกุล ในนามของกรรมการ คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และอีกบทบาทหนึ่ง คือ กรรมการ
ผู้จัดการ บริษัท เซ็นเตอร์ คอนเทนเนอร์ จำกัด

hard skill เป็นทักษะที่นักศึกษาต้องมี ทักษะเหล่านี้จะได้มาจาก
มหาวิทยาลัยที่สอนแต่ละคณะที่นักศึกษาเลือก และจากการที่
นักศึกษาได้ไปฝึกงานจริงและไปดูงาน พร้อมร่วมกิจกรรมต่าง ๆ
ที่มหาวิทยาลัยจัดการตลอดการศึกษาจนจบออกมา เป็นการ
เรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม และสั่งสมประสบการณ์ของตนเอง
ซึ่งสามารถนำมาวัดประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ในงาน
ที่ตนเองจะไปสมัครเข้าทำงาน
soft skill คือ ทักษะทางสังคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับผู้คน
รวมถึงอุปนิสัย บุคลิกภาพ ทัศนคติ และ mindset ต่าง ๆ
ที่จำเป็นในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ที่ช่วยให้คุณสามารถ
ทำงานและสื่อสารกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เล่าเรื่อง
ที่ตนเองไปร่วมกิจกรรมช่วยสังคมภายนอกด้วยความสมัครใจ
ทั้งทางสมอง ทางกาย ทางกำลังทรัพย์ ตามกำลังของตนเอง
เช่น ช่วยร่วมกิจกรรมไปทำความสะอาดถนน ลำคลอง
วัดวาอาราม หรือเป็นพี่เลี้ยงในโครงการพี่สอนน้อง เป็นต้น

ดังนั้น ปัจจุบันความสำเร็จของผมคือ ตลอดเวลาที่ผมทำ
บริการกิจการ ตั้งแต่ปี 2536 ถึงปัจจุบัน ผมประสบความสำเร็จ
ได้ระดับหนึ่ง ที่สามารถตอบสนององค์กรของตนเอง มีกำลังที่ช่วย
สังคมภายนอก ทั้งด้านให้แนวความคิด ให้ความรู้ และร่วมบริจาค
ช่วยเหลือสังคม

เพื่อทำให้งานออกมาตามที่ต้องการและนำความรู้ที่ได้มา
พัฒนาองค์กร และพัฒนาตัวเองอย่างเช่น การพัฒนาเครื่องจักร
ให้เป็นระบบอัตโนมัติเพื่อเพิ่ม Productivity และลด Waste
เป็นการลดต้นทุนภายในองค์กร

จุดเริ่มต้น ที่ผมเข้าสู่วงการกระดาษลูกฟูกนั้น ตั้งแต่ปี 2525
ตอนนั้นเป็นลูกจ้างมืออาชีพ จนถึงปี 2535 ตลอดเวลา 10 กว่าปี
ที่ผ่านมา ผมมองเห็นช่องว่าง ว่าลูกค้าที่สั่งกล่อง Order ตั้งแต่
10,000 ใบขึ้นไป จะได้รับการบริการ การดูแล การจัดส่งที่ดี
และรวดเร็ว แตกต่างกับ Order ที่น้อยกว่า 10,000 ใบลงมา
ระยะเวลาการจัดส่งจะใช้เวลานานกว่า จึงมีแนวคิดว่าตรงนี้แหละ
คือช่องว่างของการตลาด จึงได้นัดกลุ่มเพื่อนที่จบจาก Mini MBA
รุ่น 24 จาก ม.ธรรมศาสตร์ มาหารือกัน และตกลงตัดสินใจ
ทำธุรกิจผลิตกล่องร่วมกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ทั้งนี้ ในกลุ่มมีความเห็นตรงกันให้ผมลาออกมาบริหารบริษัท
เต็มตัว จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการก่อตั้ง บ.เซ็นเตอร์ แพค จก.
ในปี 2536 ด้วยทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท ธุรกิจดำเนินมาด้วยดี
เติบโตมาตลอด จนในปี 2538 ได้ทำการขยายธุรกิจ แต่ด้วย
การโดนจำกัดเรื่องพื้นที่ของโรงงาน จึงหาพื้นที่ใกล้เคียงและ
ก่อตั้ง บ.เซ็นเตอร์ คอนเทนเนอร์ จก. ด้วยทุนจดทะเบียน 
40 ล้านบาท ปัจจุบันทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 167.18 ล้านบาท
ทั้งนี้ ผมคิดว่าจุดเริ่มต้นนั้นสำคัญมาก อย่างเช่นเดียวกับตอนนี้
พวกเราเป็นนักศึกษา ดังนั้น จะต้องพยายามสะสมประสบการณ์
และเพิ่มทักษะที่สำคัญ ดังนี้

ประกอบกับ ผมเป็นคนที่ชอบเรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ
อยู่ตลอดเวลา และต้องค้นหาเรื่องที่อยากรู้ จนละเอียดระดับหนึ่ง
ทุกเรื่อง โดยใช้หลักการ PDCA คือ การปรับปรุงพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอและการปรับตัวอย่างรวดเร็ว โดยความสำเร็จจะเกิดขึ้น
ได้นั้น ย่อมมาจากการเริ่มต้นที่ดี จึงได้นำระบบ PDCA มาใช้
ในการทำงาน และการบริหารงานในองค์กร

P ย่อมาจาก Plan เป็นการวางแผนการดำเนินงานอย่างรัดกุม
มีแบบแผนที่ชัดเจน
D ย่อมาจาก Do คือการปฏิบัติ เมื่อวางแผนแล้วก็ต้องปฏิบัติ
ให้ได้จริง และเป็นไปในทิศทางที่ต้องการ
C ย่อมาจาก Check เป็นการตรวจสอบ หลังจากปฏิบัติแล้ว
ก็ต้องมีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบเพื่อประเมินว่า
การดำเนินการทุกอย่างนั้นได้ผลตามที่ต้องการ
A ย่อมาจาก Action การดำเนินการให้เหมาะสม หลังจาก
ประเมินว่าผลการปฏิบัติงานที่ได้นั้นเป็นไปในทิศทางที่ต้องการ
หรือไม่ หรือหากไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ จะมีวิธีการแก้ไข
อย่างไร

เป้าหมาย เป็นสิ่งที่มีค่าที่เราต้องการ ทำให้เรามีความพยายาม
จะทำเพื่อได้รับสิ่งนั้น การได้รับก็ถือว่าบรรลุผลสำเร็จ การตั้ง
เป้าหมายให้สำเร็จ ใครชอบ หรือ ถนัด อะไรก็ทำไป เริ่มจาก
ตั้งเป้าหมายเล็ก ๆ แล้วค่อยขยับไปสู่เป้าหมายที่ใหญ่ขึ้น และ
ต้องมีการประเมินตัวเองอยู่เสมอว่าเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้
หรือไม่ และจงมุ่งมั่น จดจ่อ แน่วแน่ในเป้าหมาย สิ่งที่สำคัญ
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ม.สวนดุสิตในมุมมองของสาร์รัฐ

นายสาร์รัฐ ประกอบชาติ  กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

ถ้าเอ่ยชื่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผมเชื่อว่าหลาย ๆ คน
คงจะมีภาพจำและนึกถึงในเรื่องของอาหาร เบเกอรี่ การบริการ
ด้านการท่องเที่ยวและโรงแรม การจัดทำโพลสำรวจข้อมูล เป็นต้น
สิ่งเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นอัตลักษณ์ที่เด่นชัดสำหรับ ม.สวนดุสิต
มาเป็นระยะเวลานาน และยังคงความเด่นชัดเป็นที่ยอมรับจาก
สังคมไทยในปัจจุบัน กระบวนการพัฒนาและรักษาให้เกิดการรับรู้
และยอมรับถึงการมีอัตลักษณ์ในเรื่องเหล่านี้มาอย่างยาวนาน
ถือว่าเป็นมรดกทางองค์ความรู้ของม.สวนดุสิต ที่ได้รับการถ่ายทอด
และส่งต่อกันมารุ่นสู่รุ่นที่ควรต่อการนำมาวิเคราะห์ถึงแนวทาง
หรือปัจจัยที่สามารถทำให้เกิดความสำเร็จในเรื่องได้ ผมเชื่อว่า
ทาง ม.สวนดุสิต คงจะมีการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวนี้แล้ว
จึงนำไปสู่การจัดทำวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ในปัจจุบัน โดยอาศัยผลสำเร็จหรือกรณีศึกษาในเรื่องที่กล่าวถึง
ข้างต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากพิจารณาการกำหนดจุดเน้นอัตลักษณ์
4 เรื่องที่สำคัญของการกำหนดทิศทางของ ม.สวนดุสิต ในอนาคต
ที่ประกอบด้วย (1) ด้านการศึกษาปฐมวัย แบบพหุวิทยาการ
(2) ด้านอาหารบนรากฐานแห่งความเชี่ยวชาญ ด้วยการปฏิบัติ
อย่างประณีต (3) ด้านการพยาบาลและสุขภาวะสำหรับเด็กและ
ผู้สูงอายุ และ (4) ด้านอุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐานระดับ
สากล นั้น ผมมีความคาดหวังที่อยากจะเห็น ม.สวนดุสิต สามารถ
สร้างความเด่นชัดในจุดเน้นอัตลักษณ์ทั้ง 4 เรื่อง ให้เป็นที่ยอมรับ
ได้อย่างภาคภูมิใจในสังคมไทย รวมไปถึงได้รับการยอมรับจาก
สังคมในระดับสากลอีกด้วย ผมคิดว่าการกำหนดจุดเน้นทั้ง 4 เรื่องนี้
จะมีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ในอนาคต รวมทั้งยังช่วย
สนับสนุนเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมได้เป็นอย่างดี และถือว่าเป็นเรื่อง
ที่มีความสำคัญในระดับที่สามารถยกระดับมาเป็นวาระแห่งชาติ
สำหรับรัฐบาลที่จะมีแนวนโยบายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากเป็นที่ทราบกันดีว่าสังคมไทยกำลัง
มุ่งเข้าสู่สังคมสูงอายุเต็มรูปแบบ ในขณะที่ประเทศเองก็ต้องการ
ให้มีเด็กที่เติบโตขึ้นมาภายใต้ระบบการดูแลที่จะทำให้เป็นเด็กที่มี
คุณภาพทั้งในด้านร่างกาย ความคิด และการกระทำ นอกจากนี้
การที่ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศักยภาพสูงและเป็นที่ยอมรับ
จากทั่วโลกในเรื่องของอาหารและบริการ ที่สามารถพัฒนาต่อยอด
ให้เป็นพื้นฐานที่สำคัญของประเทศไทยในการสร้างงาน สร้างอาชีพ
และนำไปสู่การสร้างรายได้ให้กับประเทศในแนวทางที่จะก่อให้เกิด
การพัฒนาและเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว ดังนั้น

จึงถือได้ว่าการกำหนดวิสัยทัศน์ของ ม.สวนดุสิต ในการสร้าง
อัตลักษณ์ดังกล่าวนี้ เป็นการวางวิสัยทัศน์ให้กับองค์กรที่เป็นการ
มองการณ์ไกลและจะสร้างให้เกิดความเข้มแข็งขององค์กรได้
ในระยะยาว ผมจึงขอชื่นชมผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ของ
ม.สวนดุสิต ที่ได้ร่วมดำเนินการในเรื่องดังกล่าวนี้จนมีผลเป็นที่
ประจกษ์

อย่างไรก็ดี หากจะประเมินถึงประเด็นที่อาจจะเป็นความ
ท้าทายของ ม.สวนดุสิต ที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้ได้ตามเป้าหมาย
ในการสร้างจุดเน้นอัตลักษณ์ดังกล่าวข้างต้น นั้น ผมเห็นว่ายังมี
ประเด็นที่มหาวิทยาลัยอาจจะต้องพิจารณา ซึ่งขอนำเสนอความเห็น
เป็นประเด็นโดยสังเขป ดังนี้

1. การบริหารจัดการต้นทุนที่ต้องใช้ในการให้บริการการศึกษา 
เพื่อให้ได้ผลผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพตามระดับที่คาดหวัง ภายใต้
การมีมาตรฐานที่เท่ากันของส่วนกลางและในทุก ๆ วิทยาเขต
ด้วยเหตุที่มหาวิทยาลัย จะมีแนวโน้มในการได้รับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณที่อาจไม่ได้เพิ่มขึ้นจนถึงขั้นอาจลดลงได้ในอนาคต
ดังนั้น ประเด็นสำคัญนอกจากการหาแนวทางจัดหารายได้เพิ่ม
ให้กับองค์กรด้วยตัวเองเป็นหลัก แล้วยังอาจต้องพิจารณาถึง
การบริหารจัดการด้านรายจ่าย เพื่อให้มีต้นทุนการดำเนินงาน
ในระดับที่เหมาะสม และสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงาน
ต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ หนึ่งในต้นทุนที่สำคัญ
สำหรับ ม.สวนดุสิต ในความคิดของผมน่าจะเป็นต้นทุนค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงานและการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ตลอดจนเครื่องมือ/
อุปกรณ์ในด้านสาธารณูปโภคขององค์กร โดยแนวทางที่ ม.สวนดุสิต
สามารถนำไปพิจารณาอาจเป็นการที่จะต้องกำหนดเป้าหมาย
เรื่องต้นทุนพลังงาน/ต้นทุนการบำรุงรักษา ที่ชัดเจนที่เป็นการมอง
แบบระยะยาว และควรต้องให้ความสำคัญอย่างจริงจังในเรื่อง
การอนุรักษ์/ประหยัดพลังงาน ลดการสูญเสียในการใช้พลังงาน
ที่เกินความจำเป็น ตลอดจนการพิจารณาใช้เทคโนโลยี/เครื่องมือ
ที่ช่วยให้มีการวิเคราะห์ถึงรูปแบบหรือสภาพการใช้พลังงาน
ที่จะเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในแต่ละช่วงเวลา และอาศัยระบบ
การบริหารจัดการพลังงานแบบอัตโนมัติอย่างเหมาะสมในการ
ควบคุมการใช้พลังงานในระบบหรือส่วนต่างๆ เพื่อให้การใช้พลังงาน
อยู่ในระดับเป้าหมายให้ได้มากที่สุด นอกจากนี้ อาจพิจารณาการนำ
พลังงานหมุนเวียนที่มีต้นทุนต่ำและสามารถผลิตหรือจัดหาได้เอง
เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ นำมาใช้ให้ได้เต็มศักยภาพในแต่ละพื้นที่
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เพื่อช่วยลดรายจ่ายด้านพลังงานในระยะยาว และที่สำคัญที่สุด
ควรต้องมีการสร้างจิตสำนึกในเรื่องการใช้พลังงานอย่างถูกต้อง
และคุ้มค่าให้กับทุกคนทุกระดับในองค์กร และมีบุคลากรที่จำเป็น
ที่มีความรู้และทักษะที่เพียงพอและเหมาะสมมาช่วยในการ
ดำเนินการต่าง ๆ ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการพัฒนา
ปรับปรุง การติดตามผล และการประเมินผล เพื่อให้มีระบบ
การจัดการและบริหารด้านพลังงานที่มีประสิทธิภาพและมีความ
ต่อเนื่อง จนท้ายที่สุดนำไปสู่เป้าหมายการควบคุมกำกับดูแล
ต้นทุนการให้บริการการศึกษาในภาพรวมขององค์กรได้ตาม
เป้าหมายที่เหมาะสม

2. การมีแนวทาง/กลไก ที่จะรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ
และมีศักยภาพสูงไว้กับองค์กรในระยะยาว เรื่องนี้ ถือเป็นสิ่งท้าทาย
และปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การดำเนินการของมหาวิทยาลัย
ให้ได้ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ได้อย่างมี
ความเชื่อมั่น ดังนั้น การให้ความสำคัญกับหน่วยงานย่อยหรือ
กลไกภายในองค์กรที่จะมาดูแลเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
ถือได้ว่าเป็นเรื่องที่มีความสำคัญที่ผู้บริหารอาจต้องมีนโยบาย
และแนวทางที่ชัดเจน รวมทั้งต้องกำกับดูแลในเรื่องนี้ให้เป็นหนึ่งใน
ภารกิจสำคัญลำดับต้น ๆ  ขององค์กร นอกจากนี้ อาจต้องพิจารณา
การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อให้เกิดการสร้างสรรค์งาน
การสร้างวัฒนธรรมในการร่วมมือและสร้างความมีส่วนร่วม
ในการทำงานในแต่ละระดับ รวมถึงการเตรียมการในการรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงในการทำงานร่วมกับเทคโนโลยี Artificial
Intelligence (AI) ที่จะเข้ามามีบทบาทแทนมนุษย์มากขึ้นเรื่อย ๆ
ในอนาคตอีกด้วย

3. การดึงหน่วยงานรัฐ/ภาคเอกชนกลุ่มเป้าหมายตาม
จุดเน้นอัตลักษณ์ทั้ง 4 เรื่อง มาร่วมเป็นพันธมิตรดำเนินการ
(Strategic Partner) ที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานบนเป้าหมาย
ร่วมกันในระยะยาว ม.สวนดุสิตอาจต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ในการที่จะต้องหาทางสร้างและรักษาหน่วยงานที่จะเป็นพันธมิตร
ในการดำเนินงานเพื่อช่วยสนับสนุนเป้าหมายในการผลักดันงาน
ใน 4 อัตลักษณ์ดังกล่าวให้ชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างโอกาส
และความได้เปรียบในการดำเนินงานที่อาจต้องมีการแข่งขันกับ
หน่วยงานอื่น ๆ รวมถึงอาจจะช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ ตาม
แผนงานเป็นไปได้อย่างมีความเชื่อมั่น และสามารถดำเนินการ
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ทั้งหมดที่กล่าวมาเป็นมุมมองของผมที่มีต่อ ม.สวนดุสิต
และคาดหวังว่าจะเห็นองค์กรนี้มีการพัฒนาและเติบโตยิ่งขึ้น
อย่างมีคุณภาพ และสามารถทำหน้าที่เป็นหนึ่งในองค์กรหลัก
ของประเทศด้านการศึกษาที่จะช่วยนำพาประเทศไทยไปสู่
ความเจริญที่ยั่งยืนต่อไป
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ในมุมมองของนักศึกษา

     อยากให้มหาวิทยาลัยพัฒนาในสิ่งที่กำลังพัฒนาอยู่ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป และการให้โอกาสกับนักศึกษามากในด้าน
การศึกษายิ่งขึ้นต่อไปเรื่อย ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและสามารถจบการศึกษาไปเป็นศิษย์เก่าที่พร้อม
กลับมาพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยกันต่อไป 

นายศรัณย์ ปาละกุล  ประธานสภานักศึกษา

นายตุลวิชญ์ คำสมบูรณ์  นายองค์การนักศึกษา

     และที่สำคัญ สำหรับนักศึกษาคือ ห้องเรียนที่พัฒนาต่อการศึกษาทันสมัยและมี AI เข้ามาเป็นส่วนประกอบ
ในห้องเรียน บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เหมือนกันทุกห้องและมีห้องเรียนใช้เพียงพอต่อการศึกษา
ทุกภาคเรียนต่อไป
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ครั้งที่ วัน/฼ดือน/ปี ร้อยละของกรรมการ
ที่฼ข้าร่วมประชุม งบประมาณ

8(25)/2567 17ปตุลาคมป2567 77.33 49,010

9(26)/2567 21ปพฤศจิกายนป2567 77.33 49,010

10(27)/2567 19ปธันวาคมป2567 80 53,320

1(28)/2568 16ปมกราคมป2568 80 53,320

2(29)/2568 20ปมีนาคมป2568 77.33 49,010

3(30)/2568 22ปพฤษภาคมป2568 80 53,320

4(31)/2568 19ปมิถุนายนป2568 66.66 49,010

5(32)/2568 17ปกรกฎาคมป2568 86 61,630

สถิติการประชุม฽ละงบประมาณการจัดประชุม
คณะกรรมการส่ง฼สริมกิจการมหาวิทยาลัย

ประจำปีงบประมาณปพ.ศ.ป2568

ร้อยละของกรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุม

78.08
งบประมาณ

417,630




